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Auf neuem Niveau
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Agenda

| Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2011

n Bericht des Verwaltungsratsprasidenten
E Bericht des Chief Executive Officers
n Bericht des Chief Financial Officers

n Ausblick des Chief Executive Officers

|| Statutarischer Teil
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Tim Summers
Dr. Michael Buscher
Jurg Fedier

Dr. Michael Buscher



Agenda cerlikon

| Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2011

n Bericht des Verwaltungsratsprasidenten Tim Summers

|| Statutarischer Teil
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Agenda cerlikon

| Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2011

E Bericht des Chief Executive Officers Dr. Michael Buscher

|| Statutarischer Teil
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Finanzielle Ergebnisse cerlikon
in CHF Mio.
Umsatz Bestellungseingang EBIT EBIT-Marge Konzerngewinn
4.520
___________ 4.182 l 4.043 10,0
3.601 . - a a S
+16%
>100%
51 1,4
5
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Neues
Profitabilitats-
niveau erreicht

Operational Excellence
Innovationen

Prasenz in Wachstumsmarkten
Neue Dividendenpolitik
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Oerlikon Textile cerlikon
EBIT-Rekordmarge von 9 % und Fokus auf Asien

Umsatz- und Profitabilitatswachstum
Vereinfachung der Organisation

Finanzkennzahlen

YoM 2010 | 2011 _ 5 _
Mio. --“ Leichte Abschwachung bei

BE* 0500 1977 219 Ralksielllels Bestellungseingang und Umsatz
Leichter Anstieg der Profitabilitat

Umsatz 1653 2037 +23%
EBIT 21 183 >100 %

* Bestellungseingang
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Oerlikon Drive Systems cerlikon
Rlckkehr zur Profitabilitat - EBIT-Marge von 6 %

Optimierung der Organisationsstruktur
sowie Operational Excellence
Regionale Expansion,

insbesondere Asien (China, Indien)

Finanzkennzahlen

in CHF 2010 2011
Mio.

BE 792 R Al Ausblick

Leichtes Umsatzwachstum

Steigerung der Profitabilitat
Umsatz 733 821 +12%

EBIT -27 49 n/a
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Oerlikon Vacuum cerlikon
EBIT-Rekordmarge von 14 % erreicht

Ausbau der Kapazitaten am chinesischen
Produktionsstandort Tianjin um 30 %
Einflhrung der innovativen
Produktplattform MAGINTEGRA

Finanzkennzahlen

BEeE= 2010 | 2011 .
Mio. --“ Chance zum Ausbau von Marktanteilen

BE 438 YAl Ausblick Verbesserung der Marge bei
stabilen Umsatzen

Umsatz 410 409
EBIT 30 59 497 %
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Oerlikon Solar cerlikon
Wirtschaftliche und technologische Meilensteine erreicht

Senkung der Modulproduktionskosten
auf USD 0.5/W(p) und der Investitionen
auf USD 1.00/W(p)

Erster Auftrag fUr eine 120MW-ThinFab™

Finanzkennzahlen
Verausserung des Segments an

Mio. Ausblick Tokyo Electron Limited (TEL)

BE 230 202 -12% . '

Umsat en —_—T Abschluss der Transaktion in den
— - nachsten Monaten

EBIT -59 -10 n/a
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Oerlikon Coating cerlikon
Umsatzwachstum und EBIT-Rekordmarge von 20 %

Einflhrung des Beschichtungsverfahrens
S3P™ mit der Anlage INGENIA

Vier neue Coating Center und Erweiterung
bestehender Standorte

Finanzkennzahlen

in CHF 2010 2011
Mio.

BE 422 PARTI Ausblick

Weitere regionale Expansion und
Eroffnung neuer Coating Center

Leichtes Umsatzwachstum bei
anhaltend hoher Profitabilitat

Umsatz 422 484 +15 %
EBIT 52 97 +87 %
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Oerlikon Advanced Technologies cerlikon
Steigerung der Profitabilitat

EinfGhrung der HEXAGON-Anlage fur das
Advanced Packaging von Halbleitern

Fertigungssystem SOLARIS mit Potenzial
fur weitere Anwendungsmaoglichkeiten

Finanzkennzahlen

in CHF 2010 2011
Mio.

BE 129 88 -32%
Umsatz 129 108 -16%
EBIT 10 11 +10%

Fokussierung auf Wachstumsmarkte

Ausblick Leichtes Umsatzwachstum bei
anhaltendem Margendruck
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Oerlikons Erfolgsfaktoren cerlikon

Operational Excellence

Innovationen

Globale Prasenz

Endmarkte
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Oerlikons Erfolgsfaktoren —
Operational Excellence

Automatisierung in Indien er-
setzt manuelle Arbeitsschritte

Erfolge
30 % mehr Volumen
40 % weniger Ressourcen

Kein Personalabbau aufgrund
stark gestiegener Nachfrage

Seite 13

Oerlikon Vacuum

B W L b "

Operational Excellence,
erarbeitet von Mitarbeitenden

Erfolge
Volumen um 30 % gesteigert
Geringer Platzbedarf
Materialfluss optimiert
Geringere Lagerbestande
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cerlikon

ThinFab™: Liefertreue der
Zulieferer auf 99 % angehoben

Erfolge

Reduktion der Zulieferer von
1.700 auf etwas mehr als 500

Single-Sourcing in der Logistik
Straffung der Lieferkette
Geringere Produktionskosten



Oerlikons Erfolgsfaktoren - Innovation cerlikon
FukE Aufwendungen von CHF 213 Mio. im Jahr 2011

Oerlikon Textile Oerlikon Coating Oerlikon Advanced Tech.

Autocoro 8: neue Rotorspinn- INGENIA mit S3P™: Quanten-
maschine sprung in der PVD-Beschichtung  Packaging Losung fur Halbleiter
Erfolge Erfolge Erfolge
Bis zu 25 % hohere Pro Tag bis zu 8 verschiedene Bis zu 3-mal hdhere
Produktivitat Beschichtungsprozesse Durchsatzraten
Bis zu 480 Spinnstellen Extrem glatte und Gleichzeitiger Transport
Héchste Flexibilitat dichte Schichten der Wafer

50 % des Platzbedarfs

Seite 14 39. ordentliche Generalversammlung OC Oerlikon, 12. April 2012, Luzemn



Oerlikons Erfolgsfaktoren — Globale Prasenz cerlikon
Expansion in Wachstumsregionen (BRIC)

China Indien Brasilien und Russland
'-n?f i &

Oerlikon ist nun in China fest Expansion in Stdasiens Analyse der

lokal verankert grosstem Wachstumsmarkt Wachstumschancen

Initiativen Initiativen Initiativen
Verlagerung des Managements Erschliessung der Strategieentwicklung zur
Neue Drive Systems-Fabrik Inlandsnachfrage Erschliessung der Méarkte
Expansion von Vacuum Kapazitatsausbau von Entwicklungspotenziale in
und Coating Drive Systems Infrastrukturprojekten und
Qualifizierung der Coating-Serviceleistungen fiir im Industriesektor
chinesischen Belegschaft inlandische Autoindustrie
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Oerlikons Erfolgsfaktor - Wachstumsmarkte cerlikon
bieten Potenzial fir profitables Wachstum

Nahrungsmittel Kleidung ' Transport
N7 .. _ 4

Textile . Textile Textile
“ Drive Systems Drive Systems ‘ Drive Systems
[ |
Vacuum Vacuum Vacuum
Solar Solar Solar
l ‘ . .
Coating Coating Coating
Advanced Advanced ' Advanced
Technologies \ Technologies Technologies
9 L\ 9 9
Infrastruktur Energie Elektronik
' Textile Textile Textile
‘ Drive Systems | ‘ Drive Systems Drive Systems
' Vacuum . Vacuum ' Vacuum
Solar ' Solar Solar
Coating Coating Coating
Advanced Advanced Advanced
Technologies & Technologies Technologies
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Agenda cerlikon

| Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2011

[E) Bericht des Chief Financial Officers Jiirg Fedier

|| Statutarischer Teil
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Kennzahlen der Oerlikon Gruppe

cerlikon

2 EETH N

Bestellungseingang
Bestellungsbestand
Umsatz mit Dritten

EBITDA

EBIT

in % des Umsatzes

Konzerngewinn
in % des Umsatzes

Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
vor Anderungen des Umlaufvermogens

Net Operating Assets (inkl. Goodwill)
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4182
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419

10 %

224

5 %

541

2196

-11 %

-13 %

+16 %

>100 %

>100 %

>100 %

+53 %

0 %



Kennzahlen der Oerlikon Gruppe - cerlikon

Wahrungseinfluss
Umsatz* 2011
in CHF Mio.
+12% 1
7777777777777 +4,688
+4182 |
+22 +484
FY 2011, Transaktions- Tranlations- 2011,
rapportiert effekt effekt FX-bereinigt

Wahrungsbereinigt lag das Wachstum
gegenuber 2010 (CHF 3,601 Mio.) bei 30 %
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EBIT 2011
in CHF Mio.
+17%
+419 - — 51
,,,,,,,,,,,, +
+20
10.0 10.5
EBIT-Marge in %
2011 Transaktions- Translations- 2011,
rapportiert  effekt effekt FX-bereinigt

Geringer Einfluss auf die EBIT-Marge

* mit Dritten



Umsatzverteilung nach Regionen cerlikon

Regionaler Umsatz nach Produktionsstandort Regionaler Umsatz nach Absatzgebiet

NOI’d- Nord_
amerika .
Sonstige amerika
12% Regionen 15%

Europa

Sonstige

Asien/ Regionen

Pazifik

Europa

Asien/Pazifik

= Qerlikon profitiert von globalen Wachstumschancen
= Umsatzwachstum in Asien von 27 %
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Kennzahlen nach Segmenten

Drive
in CHF Mio. Systems acuu

Bestellungs-

eingang 1977 892
Umsatz mit oritten 2 037 821
A zu 2010 23 % 12 %
EBIT 183 49
EBIT-Marge 9 % 6 %
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400

409

59

14 %

202

323

27 %

-10

n/a

cerlikon

484 38
484 108
15 % 16 %
97 11
20 % 10 %



EBIT-Steigerung in allen Segmenten cerlikon

in CHF Mio.
419
—I [ 6 ]
45
49
29
76
162
51
2010 Textile Drive Systems Vacuum Solar Coating Advanced Eliminierung 2011
Technologies konzern-

interner
Geschéfte
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Oerlikon steigert die Profitabilitat und erzielt cerlikon
einen substanziellen Reingewinn

2N EETH I

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 51 419 ~100%
in % des Umsatzes +1 % 10 %
Finanzergebnis —-58 —104 n/a
in % des Umsatzes -2 % -2 %
Ergebnis vor Steuern (EBT) -7 315 n/a
in % des Umsatzes n/a 8 %
Ertragssteuern 12 —91 n/a
in % des EBT n/a 29 %
Konzerngewinn 5 224 >100%
in % des Umsatzes 0% 5%
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Bilanz weiter gestarkt cerlikon

nere 2010 2011

FlUssige Mittel 751 742
Ubrige Aktiva 3724 3 831
Gesamte Aktiva 4 475 4 573
Kurzfristige und langfristige Finanzverbindlichkeiten 1078 856
Ubrige Passiva 1943 2 107
Gesamte Passiva 3 021 2 963
Gesamtes Eigenkapital 1454 1610
Eigenkapitalquote 32 % 35 %
Nettoschulden 274 86
Verschuldungsgrad? 19 % 5%

Nettoschulden/Eigenkapital
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Konsolidierte Geldflussrechnung 2011 cerlikon

in CHF Mio.

fffffffffffffffffff 19
-106
541 -283
4
756 -172 742
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6 e
L T J
152 - Geldfluss aus
operativer Geschaftstatigkeit
Flussige Mittel Operative Verénderung des Investitionstatigkeit Finanzierungs- Wahrungseinfluss Flissige Mittel am
am Anfang der Geschéftstatigkeit Nettoumlauf- tatigkeit auf flussige Mittel Ende der Periode
Periode vor Verdnderung des  vermdgens
Nettoumnlauf-
vermogens
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Deutliche Verbesserung des cerlikon
Return on Net Assets (RONA)

EBIT und Net Operating Assets* RONA*
in CHF Mio. in %
3.498
19,0%

\2.821

ZJ 06 2.205 2,3%
419 -1,7%
= R
-59
-589 -20,9%
2008 2009 2010 2011 2008** 2009 2010 2011

Trotz deutlicher Ergebnisverbesserung wurden die Net Operating Assets stabil gehalten
Konsequentes Asset-Management und gesteigerte Profitabilitat verbessern den RONA

*Net Operating Assets enthalten betriebliche Umlauf- und Anlagevermdgen (inkl. Goodwill und Marken) 2008 angepasst
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Dividendenpolitik und Dividendenvorschlag cerlikon
fur das Geschaftsjahr 2011

Dividendenpolitik verabschiedet: Ausschuttung Dividendenvorschlag an die GV:
von bis zu 40 % des Reingewinns CHF 0,20 pro Aktie far 2011

0,68 0,27
0,20
0,27
Ergebnis pro Aktie 2011 Bis zu 40 % des Reingewinns Max. mogliche Dividendenvorschlag
Ausschittung

= Ausschuttung der Dividende fur 2011
aus Kapitaleinlagereserven

= Dividendenrendite von 4 % fur 2011, basierend auf
dem Jahresschlusskurs von CHF 5,03
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Ergebnisse des Geschaftsjahres 2011 cerlikon
Zusammenfassung

Safelle[H=Telas{i[glel - Solides Umsatzwachstum von 16 %
Fokus auf Operational Excellence erméglicht Rekordmarge von 10 % EBIT
Beteiligung der Aktionare am Erfolg (Dividende)

Geldfluss Starke operative Leistung flhrt zu signifikantem Anstieg des Geldflusses
Management des Nettoumlaufvermdgens (Net Working Capital)
Hoher Geldfluss fuhrt zu Nettoschulden-EBITDA-Verhaltnis von unter 0,14

Solide Eigenkapitalquote von 35 %
Nettoverschuldung auf CHF 86 Mio. reduziert
Verschuldungsgrad von 5 %, bezogen auf das Eigenkapital
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Agenda cerlikon

| Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2010

n Ausblick des Chief Executive Officers Dr. Michael Buscher

|| Statutarischer Teil
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Entwicklung des Oerlikon Aktienkurses 2011

Entwicklung des Oerlikon Aktienkurses 2011

cerlikon

Indexiert; 100 % = Schlusskurs per 30.12.2010
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=== QOerlikon +2,7 %
DJ STOXX 600 -11,3 %

SMI Index -7,8 %



Guter Start in das Jahr 2012

Entwicklung des Oerlikon Aktienkurses seit Jan. 2012

cerlikon

Indexiert; 100 % = Schlusskurs per 30.12.2011
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=== QOerlikon +56,7 %
DJ STOXX 600 +8,6 %

SMI Index +5,1 %



Kontinuierliche Verbesserung der Reputation cerlikon
nach erfolgreicher Restrukturierung

OC Oerlikon: Long-Term Reputation Development o ommeLAB AS
8g - University of Zurich
Swiss Lead Media Arena (2008 - 31/03/2012)

60

e==Oerlikon MRRI

30

MRRI (-100 to +100)
[s=]

-30

-60

2008 2009 2010 2011 2012
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Core Value-Workshops 2011 cerlikon

Vision Mission Core Value Core Value Core Value Core Value
Integrity Team Spirit Excellence Innovation

o , a | e

Core vf

o 4 ‘v e e - . " \ ® B - R e
TGt of
. ¥ ! s | "; '—*’fi"
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Ausblick fir das Geschaftsjahr 2012 cerlikon

Guidance Grundsétzlich: kein Rezessionsszenario

Annahme: erfolgreicher Abschluss der Solar Transaktion
Bestellungseingang und Umsatz: leichter Rtickgang um bis zu 5 %
EBIT: Anstieg gegentber 2011 auf rund 11 %

Einmaleffekt von CHF 35 Mio. aus Verausserung der Liegenschaft in Arbon

Erhéhung der Transparenz im Jahr 2012
Veroffentlichung von Profitabilitatskennzahlen im 1. und 3. Quartal:
EBIT auf Segment- und Konzernebene

ROCE auf Konzernebene
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cerlikon
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cerlikon

Herzlichen

Dank fur lhre
Aufmerksamkeit! Auf

neuem
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