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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2015

1 Bericht des Verwaltungsratsprasidenten Prof. Dr. Michael Suss
2 Bericht des Chief Executive Officers Dr. Roland Fischer
3 Bericht des Chief Financial Officers Jurg Fedier

I  Statutarischer Tell Prof. Dr. Michael Suss



Oerlikon 2015
mit starker operativer

Profitabilitat in
anspruchsvollem Marktumfeld




Operative Leistung

Wahrungsbereinigtes Wachstum von 2% beim
Bestellungseingang und stabiler Umsatz
Normalisierte EBITDA Marge von 16,9%

Anstieg des Servicegeschafts

Solide Finanzposition

Netto
Eigen

iquiditat von CHF 79 Mio.

Kapitalguote von 38%

'Basierend auf einem normalisierten Ergebnis pro Aktie von CHF 0.61

Neuausrichtung des Portfolios

Schaffung des weltweit fiUhrenden Anbieters fur Ober-
flachenlosungen und moderne Werkstofte

Angekundigte Verausserung des Segments Vacuum
Verkauf des Segments Adv. Technologies abgeschlossen

Stabile Dividende

Dividendenvorschlag von CHF 0.30 pro Aktie
Ausschuttungsqguote von 49%' (2014: 42%)




Bestellungseingang

2 0647

2 537
2 829 20/

2014 2015 2014 2015

12014 angepasst, 2015 fortgefiihrte Aktivitaten



EBITDA Konzernergebnis

471 4502
338
202 207"
-418
2014 2015 2015 2014 2015 2015
berichtet normalisiert berichtet normalisiert

12014 angepasst, 2015 fortgefiihrte Aktivitaten
2 Normalisiert fiir Restrukturierungskosten in Hohe von CHF 112 Mio.
3 Normalisiert fiir Restrukturierungskosten, Wertberichtigungen, nicht fortgefUhrte Aktivitaten und Amortisation von erworbenen immateriellen Vermogenswerten (Metco, nach Steuern)



Regionaler Umsatz nach Absatzgebiet Service

Oerlikon Segmente

Service und
Drive Systems Nordamerika Ersatzteile
24 % Europa 19 % 34 %
38 %
Manmade Fibers
30 %
Sonstige Regionen
5 %
Surface Solutions Waren, Anlagen,
A Asien/Pazifik Komponenten

38 % 66 %



Marktentwicklung 2015

Anhaltende Marktdurchdringung und Entwicklung neuer Anwendungen
Solide Nachfrage in den Industrien Automobill, allg. Industrie und Energieerzeugung
Ol & Gasgeschaft unter Druck aufgrund niedriger Erddlpreise

Abkuhlung des Wachstums in der Werkzeugindustrie

Kennzahlen 2015

Energieerzeugung . .
6 % Werkzeugindustrie

36 % o 1233 1229

Allg. Industrie Sl

20 %

|_uftfahrtindustrie Automobilindustrie
12 %

26 % 2014" 2015 2014' 2015 20141 2015
Bestellungseingang  Umsatz EBITDA Marge

"' 2014: Konsolidierung Metco fiir 7 Monate




Marktentwicklung 2015

Merkliche Abkuhlung der Nachfrage in China aufgrund von Uberkapazitaten
und allgemeiner Wirtschaftslage

Restrukturierungsmassnahmen des Segments als Reaktion auf die Entwicklung in China

Positives Momentum in Indien - Joint Venture mit Huitong Chemical

Kennzahlen 2015

Teppichgarn/

. 20,3%
Polykondensation 901 e 16.1%
10 % Spinn- und 10.6%
Texturieranlagen
Stapelfasern/Vliesstoffe 86 %
0
4 % 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2015
berichtet normalisiert
Bestellungseingang Umsatz EBITDA Marge

1 Normalisiert fur Restrukturierungskosten in Hohe von CHF 43 Mio.



Marktentwicklung 2015

Schwache Nachfrage im Bergbau-, Landwirtschafts- und Energiesektor
Transportsektor gemischt, gute Nachfrage nach kommerziellen Fahrzeugen
Marktopportunitaten im Bereich Elektrofahrzeuge

Kennzahlen 2015

Sportwagen

Baubranche
24 % 14 % 781 779
- 571 &l 10,5%
Energie-/Bergbausektor ’ .
Transportsektor 0 7,5%
17 % 16 %
3,0%

| andwirtschaftssektor 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2015

29 % Bestellungseingang ~ Umsatz erichtet ormaiSier

EBITDA Marge

1 Normalisiert fur Restrukturierungskosten in Hohe von CHF 68 Mio.



2014 2015 A

in CHF Mio.
Umsatz 2 825 2671 -5,5 %

Ergebnis vor Zinsen, Steuern u. Abschreib. (EBITDA) 475 338 -28,8 %

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 323 -306 >-100 %

Finanzergebnis -26 -33 -26,9 %

Ertragssteuern +16,0 %

Ergebnis aus fortgefUhrten Aktivitaten 222 -402 K.A.

Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten -20 -16 -20.0 %

Konzernergebnis 2402 -418 K.A.

'2014 angepasst, 2015 fortgefiihrte Aktivitten



Umsatz 2015 EBITDA 2015 in CHF Mio.
OO Y P — — ) m———

D 537 +167 2 683 338 +4 40 344

Marge in %

2015 Trans- Trans- 2015 2015 Trans- Trans- 2015
pberichtet  aktions- lations-  wahrungs- pberichtet  aktions-  lations-  wahrungs-
effekt effekt bereinigt effekt effekt bereinigt




Finanzierungsinstrumente Maturitat Finanzierungsinstrumente

Konsortialkredit
CHF 700 Mio. 700 Konsortialkredit
Inlands-
Inlands- 300 300 anleihen
Inlandsanleihe anleinen Inlands-
CHF 750 Mio. anleihen 150

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Gesamte Aktiva

Gesamte Passiva

Gesamtes Eigenkapital

Eigenkapitalquote




Flussige Mittel Geldfluss aus Geldfluss aus Geldfluss aus Wahrungs- Flussige Mittel am
am Periodenanfang operativer Investitionstatigkeit Finanzierungs- differenzen Periodenende
Geschaftstatigkeit tatigkeit

289




Stabile Dividende vorgeschlagen
Dividendenrendite 3,4 %

0.25
0.20

Ausschuttungsquote

2011 2012 2013 2014 2015
Vorschlag

1Aussc:h()tttmgsquote: Basierend auf einem normalisierten Ergebnis pro Aktie von CHF 0.61 (exkl. Restrukturierungskosten, Wertberichtigungen, nicht
fortgefUhrte Aktivitaten und Amortisation erworbener immaterieller Vermogenswerte (Metco, nach Steuern))



FiInanzkennzahlen

Sicherstellung der Profitabilitat in einem anspruchsvollen Marktumfeld

Festigung der Wettbewerbsfahigkeit
Bestellungseingang und Umsatz zwischen CHF 2,3 und 2,5 Mrd.

EBITDA-Marge im mittleren Zehnprozentbereich



Gute operative Leistung

Strategie in der Umsetzung

Solide Bilanz






11. April 2017

Im KKL Luzern







