41. ordentliche Generalversammliung
KKL Luzern, 15. April 2014

-
eriikon




| Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2013

1 Bericht des Verwaltungsratsprasidenten  Tim Summers
2| Bericht des Chief Executive Officer Brice Koch
3 Bericht des Chief Financial Officer Jurg Fedier
4| Ausblick des Chief Executive Officer Brice Koch

I Statutarischer Teil

1 Durchfiihrung Hans Ziegler



| Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2013

1 Bericht des Verwaltungsratsprasidenten — Tim Summers

2 Bericht des Chief Executive Officer Brice Koch
3 Bericht des Chief Financial Officer Jurg Fedier
4 Ausblick des Chief Executive Officer Brice Koch

I Statutarischer Teil

1 Durchfiihrung Hans Ziegler



2013 ebnet den Weg fur
Kunftiges Wachstum




Innovative Beschichtungslosungen
15% Reduktion von Verbrauch

und Emissionen




WINGS setzt Massstabe

-30% Energie- und Platzbedarf
+20% Effizienzsteigerung




Beschichtung von Prazisionsformen
zur Herstellung von Lego-Steinen




Oerlikon unterstutzt das CERN
mit modernsten Vakuumlosungen




Ziel «Zero Harm to People»

30% Reduktion unfallbedingte
Arbeitsausfalle




Montag, 14. April 14



Montag, 14. April 14

Balancierung des Portfolios

-okus auf das high-tech Geschaftsfeld Manmade Fibers

Bildung des globalen Technologieflhrers von
Oberflachenlosungen (Surface Solutions)

Operative Leistung
Wachstum des Bestellungseingangs / stabiler Umsatz
BIT Marge von 12.7 %

rgebnis aus fortgefUhrten Aktivitaten stieg um 18.8 %
Anstieg der FUE*-Investitionen um 15.1 %

* Forschung und Entwicklung

Starke Finanzposition

Nettoliquiditat von CHF 981 Mio.
Eigenkapitalguote von 51 %

Ernohung der Dividende

Dividendenvorschlag von CHF 0.27
Erhohung um 8%



Umsatz Bestellungseingang FBITDA FBIT® Ergebnis a.f.A.*

2{ 0 V2 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

° ohne Einmaleffekt ~ *Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten
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Service

Oerlikon Segmente Regionaler Umsatz nach Absatzgebiet

Vacuum Adv. Technologies Service und
Coating 14 % 4 % Furopa Nordamerika Ersatzteile
0 0

18 % 34 % 17 % 24 %

Drive Systems Sonstige Regionen

25 % 5 %

Waren, Anlagen,
Asien/Pazifik Komponenten
Manmade Fibers 44 % 76 %

39 %
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Marktentwicklung

Anhaltend hohe Nachfrage nach Kunstfasermaschinen und Ingenieurleistungen

Starkes Wachstum bei Teppichgarnanlagen (

Asien und insbesondere C
Visibilitat bel Bestellungen

nina weiterhin Sch

IS INS Jahr 2015

Finanzkennzahlen : ¥
EOIEAVOMEN  *2012 2013 ~ Delta Operatlves Geschatt

Bestellungen 1 039 1073 +3,3 % Anhaltend hoher Bestellungseingang
Umsatz 1103 1130 +2,4 % Profitabilitat auf Rekordhoch
EBIT 147 188 +27,.9 % Erfolgreicher Abschluss der Devestitionen

* angepasst
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3CF)

usselmarkte




Marktentwicklung

Abschwachung in globalen Endmarkten
Stabile Entwicklung bei Agrarmaschinen

Operatives Geschaft

Finanzkennzahlen Projektauftrage aus dem Energiemarkt beeinflussen Bestellungseingang
in CHF Mio. 2012 2013/ Delta Umsatzriickgang aufgrund des schwierigen Marktumfeldes
Bestellungen /66 792 +3,4 % Profitabilitét durch niedrigere Umsatze u. Produktmix beeinflusst

Umsatz 826 734 11,1 % Langfristige Vereinbarungen mit wichtigen Kunden
EBIT 70 26 -62,9 %
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Marktentwicklung

Herausforderndes Umfeld in der globalen Prozessindustrie

Positive Entwicklung beispielsweise bel FUE™ und Glasbeschichtungen
Unterdurchschnittliche Entwicklung der Energie- und Halbleitermarkte
Starke Nachfrage nach Vakuumlosungen

Finanzkennzahlen Operatives Geschatft
1 CHE Mio
377 404

Bestellungen +7.2 9 Festigung der fUhrenden Position bel komplexen Vakuumlosungen
Umsatz 377 400 +6.,1 % Wachstum beim Bestellungseingang und Umsatz
EBIT 38 41 +7.9 % Investitionen und schwieriges Marktumfeld belasten Profitabilitat

* Forschung und Entwicklung
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Marktentwicklung

Schwieriges Umfeld in der europaischen Automobilindustrie beeinflusst Werkzeuggeschatt
Strukturelles Wachstum bel Automobilanwendungen und Komponenten
Ankiindigung der Metco-Ubernahme — Bildung von Surface Solutions

Operatives Geschatt

Finanzkennzalen Neues Rekordergebnis beim Umsatz
in CHF Mio. _201 _201 _Delta
Bestellungen 510 1.8 % Anhaltend hohe Profitabilitat Uber 20 % EBIT Marge
@)
Umsatz 502 511 18 9% Erweiterung der Wertschopfungskette (Regrinding) und der Branchen (Aerospace)

EBIT 103 105 +1.9 % Globales Netzwerk an Beschichtungszentren (93 Zentren und 34 Landern)
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Marktentwicklung

Globaler Markt fur Halbleiterausrustung verblieb schwach

Steigende Nachfrage nach Losungen fur mobile Gerate sowie
energieetffiziente LEDs und Leistungshalbleiter

Operatives Geschaft

Finanzkennzahlen Zum 14. Mal in Folge Auszeichnung durch Kunden

in CHF Mio. 2012 2013]  Delta Anhaltend hoher Bestellungseingang und Umsatz

Bestellungen 119 114 -4,2 % Intensivierung der FUE*-Aktivitaten um 50 % beeinflusste Profitabilitat
Umsatz 104 113 +8,7 %

EBIT / 4 -42,9 %

* Forschung und Entwicklung
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in CHF Mio. A

Umsatz 2 906 2 883 -0,8 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 421 366 -13,1 %
in % des Umsatzes 14,5 % 12,7 %
Finanzergebnis -94 -32 +66,0 %
Ergebnis vor Steuern (EBT) 327 334 +2.1 %
in % des Umsatzes 11,3 % 11,6 %
Ertragssteuern -109 -75 +21,2 %
in % des EBT 33,3 % 22,5 %
Ergebnis aus fortgefUhrten Aktivitaten 218 259 +18,8 %
in % des Umsatzes 7,5 % 9,0 %
Ergebnis aus nicht-fortgefliihrten Aktivitaten 162 -58 n/a

Konzerngewinn 380 201 -47.1 %
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Finanzierungsinstrumente Maturitat Finanzierungsinstrumente

[400, Konsortialkredit
CHF 700 Mio.
EIB-Kredit rund 800 (Verlangerungsoption
~ CHF 150 Mio. bis 2017)
500

B niandsanleine

CHF 300 Mio.
Konsortialkredit 400
CHF 700 Mio. 300 EIB-Kredit runa
CHF 150 Mio.
200
Inlandsanleihe 100
CHF 300 Mio. .

2014 2015 2016 2017 2018
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Gesamte Aktiva

Gesamte Passiva

Gesamtes Eigenkapital

Eigenkapitalquote
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Nettoliquiditat 2009 — 2013
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Flussige Mittel Geldfluss aus Geldfluss aus Geldfluss aus Wahrungs- Flussige Mittel am
am Periodenanfang operativer Investitionstatigkeit Finanzierungs- differenzen Periodenende
Geschaftstatigkeit tatigkeit

360
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ROCE = NOPAT"/eingesetztes Kapital

17.4 % 17,7 %

14,9 %

2011 2012* 2013
* Operatives Nettoergebnis nach Steuern ** ohne Einmaleffekte
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Dividendenerhohung um 8 % vorgeschlagen
Dividendenrendite 2,0 %

0.27

0.25

35 %

2011 2012 2013
Vorschlag
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Indexiert; 100 % = Schlusskurs per 30.12.2012

130
120 Oerlikon
10 STOXX Europe 600
J
R \j SMI Index
100 -

Jan. Felor. Marz avelql Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
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Nahrungsmittel Funktionsbekleidung Transport Infrastruktur Energie Elektronik

Potential fur profitables Wachstum




e ————l
Metco-Akquisition  Surface Solutions

THICK-FILM COATING

THIN-FILM COATING

NITRIDING

Bildung des globalen TechnologiefUhrers bei Surface Solutions

Komplementaritat bei:  Technologien
Markte und Kunden
Regionen
Geschaftsmodellen

Abschluss der Transaktion im dritten Quartal 2014 erwartet
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Profitables
VWachstum

Disziplinierte Umsetzung von Oerlikon’s strategischer Agenda

Beibehaltung der finanziellen Flexibilitat fur weiteres Wachstum

Organisch: Erschliessung neuer Markte und Anwendungen
Erwelterung neuer Absatzmarkte
Innovation

Anorganisch:  Verbreiterung der Wertschopfungskette
Regionale Expansion
Angrenzende und/oder komplementare Technologien
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FiInanzkennzahlen

vor Abschluss der
Metco - Transaktion

Stabiler Bestellungseingang

Organisches Umsatzwachstum
Stabile Profitabilitat
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