PROTOKOLL

der
42. ordentlichen Generalversammlung
der
OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon
vom 8. April 2015, 9.30 - 12.00 Uhr

Kultur- und Kongresszentrum Luzern

Herr Tim Summers, Prisident des Verwaltungsrats, eroffnet um 9.35 Uhr die 42. ordentliche
Generalversammlung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon. Er begriisst die Anwesen-
den in englischer Sprache und ibernimmt den Vorsitz.

Er weist die versammelten Aktiondrinnen und Aktionére darauf hin, dass fiir eine deutsche
Simultaniibersetzung seiner in Englisch gehaltenen Rede Kopfhorer an den Helpdesks an bei-
den Seiten des Saals erhéltlich sind. Dr. Wolfgang Niggli, Sekretir des Verwaltungsrats, weist
die Aktiondre in deutscher Sprache darauf hin, dass an beiden Seiten des Saals Kopthorer
erhéltlich sind, mit denen auf Kanal 1 die deutsche Simultaniibersetzung gewéhlt werden
kann.

Der Vorsitzende stellt die Personen vor, die neben ihm auf dem Podium Platz genommen ha-
ben. Es sind dies, vom Publikum aus gesehen, von links nach rechts: Jiirg Fedier, CFO,

Dr. Brice Koch, CEO, Hans Ziegler, Verwaltungsratsmitglied, sowie Dr. Wolfgang Niggli,
Sekretdr des Verwaltungsrats.

Sodann begriisst der Vorsitzende die im Saal anwesenden weiteren Mitglieder des Verwal-
tungsrats. Es sind dies: Kurt J. Hausheer, Vorsitzender des Audit Committee, Mikhail
Lifshitz, Mitglied des Audit Committee, Gerhard Pegam, Mitglied des Strategy Committee,
und Carl Stadelhofer, Mitglied des Audit und des Human Resources Committee. Im Weiteren
anwesend sind die zur Neuwahl in den Verwaltungsrat vorgeschlagenen Mitglieder

Dr. Michael Siiss, Herr Johan Van de Steen, und Dr. Mary Gresens. Sodann begriisst der Vor-
sitzende die Vertreter der Revisionsstelle KPMG AG. Speziell begriisst er schliesslich die der
Versammlung beiwohnenden Lernenden des Oerlikon Konzerns.

Informationsteil:

Beziiglich der Erlduterungen zum Geschiftsjahr 2014, welche aus den Berichten des Verwal-
tungsratsprésidenten (Tim Summers), des CEO (Dr. Brice Koch) und des CFO (Jiirg Fedier)
bestehen, und des Ausblicks des CEO (Dr. Brice Koch) wird auf die Beilagen zu diesem Pro-
tokoll verwiesen. Die Prisentationen zum Bericht des CEO (Dr. Brice Koch) und des CFO
(Jurg Fedier) sind auf der Website aufgeschaltet.

Fiir den statutarischen Teil iibergibt Herr Tim Summers die Versammlungsleitung an Herrn
Hans Ziegler. Dagegen werden auf Frage des Vorsitzenden hin keine Einwendungen erhoben.



Statutarischer Teil:

I. Konstituierung und Feststellungen

Herr Hans Ziegler ibernimmt den Vorsitz und stellt aufgrund seiner Leitungsbefugnis Fol-
gendes fest:

- Abstimmungen und Wahlen werden heute elektronisch durchgefiihrt.

- Zur heutigen 42. ordentlichen Generalversammlung ist geméss den gesetzlichen und
statutarischen Bestimmungen eingeladen worden. Die Publikation der Einladung im
Schweizerischen Handelsamtsblatt SHAB erfolgte am 17. Méarz 2015. Alle bis am
30. Miérz 2015 im Aktienregister eingetragenen Aktionare wurden mittels per Post zu-
gestellter personlicher Einladung iiber die Generalversammlung orientiert.

- Es sind weder Traktandierungsbegehren geméss Art. 699 Abs. 3 OR und Art. 12 der
Statuten, noch Aktionérsantrage zu den traktandierten Gegenstinden eingegangen.

- Als Protokollfiihrer amtet Dr. Wolfgang Niggli, Sekretdr des Verwaltungsrats, von
Ziirich, Aarau und Aarburg, wohnhaft in Uerikon.

- Als Stimmenzéhler amten Herr Dr. Andreas Fassnacht (UBS AG), Herr Alberto Pepe
(FFCC3 AG) und Herr Rechtsanwalt Benjamin Schumacher.

- Die Revisionsstelle KPMG AG, Ziirich, ist heute durch Herrn Thomas A ffolter und
Frau Regula Tobler vertreten.

- Als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢ OR und Art. 30 Abs. 1
VegiiV amtet die Proxy Voting Services GmbH, vertreten durch Herrn Dr. René
Schwarzenbach.

Gestiitzt auf die Prasenzmeldung der Stimmenzéahler stellt der Vorsitzende folgende Prisenz
fest: An der heutigen 42. ordentlichen Generalversammlung sind 288 Aktiondre anwesend.
Vom gesamten Aktienkapital von CHF 339°758°576, eingeteilt in 339°758°576 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 1.00, sind vertreten:

a) durch Aktiondre oder deren Vertreter: 142°239°382 Aktien mit einem Gesamtnenn-
wert von total CHF 142°239°382

b) durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢ OR:
84°197°188 Aktien mit einem Gesamtnennwert von CHF 84°197°188

Es sind somit insgesamt 226°436°570 Aktien mit einem Gesamtnennwert von

CHF 226°436°570 vertreten, was 66.65 % der ausgegebenen Titel bzw. des Aktienkapitals
entspricht. Aktien, die von der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon gehalten werden, sind
nicht stimmberechtigt und deshalb auch nicht vertreten. Das absolute Mehr betrégt demnach
113°218°286 Stimmen, beziehungsweise in Aktiennennwerten CHF 113°218°286.



Der Vorsitzende weist darauf hin, dass fur die Traktanden dieser Generalversammlung keine
qualifizierten Quoren erforderlich sind und daher fiir die Beschlussfassung gemiss Art. 18 der
Statuten die absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen ausreichen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die heutige ordentliche Generalversammlung ordnungsge-
miss konstituiert und fiir alle vorliegenden Traktanden verhandlungs- und beschlussfihig ist.

Gegen die vorerwidhnten Feststellungen des Vorsitzenden werden keine Einwendungen gel-
tend gemacht.

II. Traktanden der 42. ordentlichen Generalversammlung

Traktandum 1: Genehmigung des Geschiftsberichts 2014

Der Vorsitzende stellt fest:

- Der Geschiftsbericht 2014, der den Jahresbericht, die Jahresrechnung der OC Oerlikon
Corporation AG, Pfiffikon sowie die Konzernrechnung umfasst, wurde den interessierten
Aktionéren auf Bestellung hin zugestellt. Er lag seit dem 13. Mérz 2015 am Sitz der Ge-
sellschaft zur Einsicht auf und konnte auch auf der Website abgerufen werden.

- Die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon findet sich auf den Sei-
ten 125 bis 132 des Geschiftsberichts.

- Die Konzemrechnung, bestehend aus der konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsoli-
dierten Bilanz, der konsolidierten Geldflussrechnung und dem Anhang ist auf den Seiten
68 bis 121 des Geschiftsberichts zu finden.

- Der schriftliche Bericht der Revisionsstelle ist auf Seite 133 des Geschiftsberichts abge-
druckt, der Konzernpriifungsbericht auf Seite 122. Die Vertreter der Revisionsstelle haben
bestitigt, dass sie ihrem schriftlichen Bericht nichts beizufligen haben.

- Die KPMG AG empfiehlt, sowohl die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG,
Ptiffikon als auch die Konzernrechnung zu genehmigen.

Auf Frage des Vorsitzenden wird keine Verlesung des Berichts der Revisionsstelle ge-
wiinscht.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 1.

Herr René Schmid aus Therwil (BL) ergreift das Wort zu Traktandum 1. Seine Frage be-
trifft einen geopolitischen Aspekt, namlich die Ukraine Krise. Er fragt, ob die Sanktionen
gegen Russland einen Einfluss auf den Aktienkurs der OC Oerlikon gehabt hitten. Schliess-
lich sei der SMI im Jahre 2014 um 9.5 % gestiegen, wihrend der Aktienkurs der OC Oerlikon
um 6.4 % gesunken sei. Zudem mochte er wissen, ob die Verhdngung weiterer Sanktionen
gegen Russland zu erwarten sei.



Tim Summers bemerkt im Sinne eines generellen Kommentars, dass die genannten Aspekte
wohl einen gewissen Einfluss auf den Aktienkurs der OC Qerlikon gehabt hiitten, dass dies
seines Erachtens aber weniger auf den tatsdchlichen Einfluss auf das Geschdft von OC
Oerlikon denn auf die Wahrnehmung der Entwicklungen am Kapitalmarkt zuriickzufiihren sei.

Dr. Brice Koch erginzt, dass sich heute weniger als 1% des Geschdifts von OC Qerlikon in
Russland befinde und der Einfluss auf das Ergebnis daher minimal sei. Er pflichtet Tim
Summers in seiner Einschdtzung bei, dass die Wahrnehmung am Kapitalmarkt einen gewissen
Einfluss auf die Kursentwicklung von OC Oerlikon gehabt hitte. Dariiber hinaus hdtten sich
die Industriewerte bekanntlich abweichend vom SMI entwickelt. Es habe somit ein Kumula-
tion von mehreren Effekten stattgefunden.

Sodann ergreift Herr Fred Moser, Vertreter der Dr. H.F. Moser AG, Bern, das Wort zu
Traktandum 1. Er fiihrt aus, dass die Rechnung stimme; die Auftragsbiicher seien voll und
eine Dividendenerh6hung sei immer gut. Er habe aber dennoch einen kleinen Wunsch und
lade den neuen Verwaltungsrat ein, sich Gedanken iiber Artikel 8 der Statuten, die sog.
Opting-out-Klausel, zu machen. Denn 99.9% der Aktionére seien Kleinaktionére und das
Opting-out sei, wie der Fall Sika zeige, nicht in deren Interesse. Vielmehr empfande er es als
richtig, entweder Artikel 8 ersatzlos zu streichen, oder aber ein sog. Opting-up einzufiihren,
d.h. einen Grenzwert fiir die Pflicht zur Unterbreitung eines 6ffentlichen Kaufangebots zu
bestimmen. Angesichts der aktuellen Struktur des Aktionariats wiirde er an eine Grenze von
43 % denken. Er bitte den neuen Verwaltungsrat, sich {iber eine allfillige Anderung des
Opting-out-Artikels Gedanken zu machen und sich im Jahresbericht 2015 oder idealerweise
mit entsprechenden Antragen im Jahr 2016 zu dussern. Eine Stellungnahme des bestehenden
Verwaltungsrats betrachtet er nicht als sinnvoll.

Nachdem das Wort nicht weiter gewiinscht wird, schliesst der Vorsitzende die Diskussion zu
Traktandum 1 und weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer
Abstimmung libergegangen wird.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschéftsberichts 2014,
Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach
Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergeb-

nis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Der Geschiiftsbericht 2014 wurde mit 99.87% Ja-Stimmen, 0.08% Nein-Stimmen und
1.05% Enthaltungen genehmigt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Geschiftsbericht 2014 genehmigt worden ist.

Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinns 2014 und Ausschiittung
einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven

Traktandum 2.1: Verwendung des Bilanzgewinns 2014

Der Vorsitzende fithrt aus, dass der Bilanzgewinn 2014 der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfiffikon CHF 596°145°326 betrédgt. Er resultiert aus einem Vortrag aus dem Vorjahr von
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CHF 552°704°336, dem Jahresgewinn 2014 von CHF 47°930°694 und der Verdnderung der
Reserven fiir eigene Aktien im Umfang von minus CHF 4°489°704.

Der Verwaltungsrat beantragt, den gesamten Bilanzgewinn von CHF 596°145°326 auf neue
Rechnung vorzutragen.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 2.1. Das Wort wird nicht verlangt.
Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Ab-
stimmung iibergegangen wird.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach
Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergeb-
nis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Bilanzgewinn 2014 im Betrag von
CHF 596°145°326 auf neue Rechnung vorzutragen, wurde mit 98.98 % Ja-Stimmen,
0.06 % Nein-Stimmen und 0.96 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats betreffend die Verwendung
des Bilanzgewinns 2014 genehmigt worden ist. Damit wird der Bilanzgewinn 2014 auf neue
Rechnung vorgetragen.

Traktandum 2.2: Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass im schweizerischen Steuerrecht seit 1. Januar 2011 das Kapi-
taleinlageprinzip gilt. Dieses erlaubt, Reserven aus Kapitaleinlagen, welche die Aktionére seit
1997 in eine Gesellschaft eingebracht haben, unter bestimmten Voraussetzungen verrech-
nungssteuerfrei auszuschiitten. Solche Ausschiittungen sind fiir Aktionire mit Wohnsitz in der
Schweiz, welche die Aktien im Privatvermdgen halten, grundsétzlich von der schweizerischen
Einkommenssteuer befreit.

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, der Generalversammlung die Ausschiittung einer Divi-
dende aus Kapitaleinlagereserven von CHF 0.30 auf dividendenberechtigten Aktien mit
einem Nennwert von je CHF 1.00 zu beantragen. Unter Beriicksichtigung der Tatsache, dass
die durch die OC Oerlikon Corporation AG gehaltenen eigenen Aktien nicht
dividendenberechtigt sind, wiirde dies zu einer Ausschiittung von Dividenden in der Héhe
von insgesamt rund CHF 103°000°000 fithren.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven
von CHF 0.30 pro dividendenberechtige Aktie zu genehmigen.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 2.2. Das Wort wird nicht verlangt.
Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Ab-
stimmung libergegangen wird.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach
Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergeb-
nis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:



Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Ausschiittung einer Dividende aus
Kapitaleinlagereserven von CHF 0.30 auf dividendenberechtigten Aktien zu
genchmigen, wurde mit 98.98 % Ja-Stimmen, 0.06 % Nein-Stimmen und 0.96 %
Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven
von CHF 0.30 pro dividendenberechtigte Aktie genehmigt worden ist.

Traktandum 3: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2014

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass bei diesem Traktandum Personen, die in irgendeiner
Weise an der Geschaftsfiihrung der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon beteiligt waren,
nicht stimmberechtigt sind. Die Stimmgeréte der betreffenden Personen wurden entsprechend
programmiert, so dass fur dieses Traktandum keine Stimmabgabe mdéglich ist. Die Anzahl der
vertretenen Stimmen im Saal ist entsprechend reduziert.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2014 zu erteilen.

Der Vorsitzende eroftnet dazu die Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt. Der Vorsitzende
weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung {iberge-
gangen wird.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach
Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergeb-
nis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschiiftsleitung die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2014 zu erteilen, wurde mit
96.64 % Ja-Stimmen, 0.69 % Nein-Stimmen und 2.67 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2014 erteilt wurde.

Traktandum 4: Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende teilt mit, dass aufgrund der VegiiV die Generalversammlung neu jéhrlich den
Prisidenten des Verwaltungsrats sowie alle Mitglieder des Verwaltungsrats wihlen muss.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass sich die Herren Tim Summers, Carl Stadelhofer und
Kurt Hausheer nicht mehr zur Wiederwahl stellen. Die tibrigen Verwaltungsratsmitglieder
stehen fiir eine Wiederwahl zur Verfliigung.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Herren Gerhard Pegam, Mikhail Lifshitz
und Hans Ziegler als Mitglieder des Verwaltungsrats sowie die Neuwahl von Herrn
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Dr. Michael Siiss als Prasident des Verwaltungsrats, von Frau Dr. Mary Gresens und Herrn
Johan Van de Steen als Mitglieder des Verwaltungsrats.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass der Prasident des Verwaltungsrats und auch die Mit-
glieder des Verwaltungsrats gemaéss der VegtiV und Art. 21 der Statuten jeweils fiir eine ein-
jdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung ge-
wihlt werden.

Traktandum 4.1: Wiederwahlen

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zum Traktandum Wiederwahlen. Das Wort wird
nicht verlangt.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Wahl mittels elektronischer Abstimmung
tibergegangen wird. Gemass Art. 21 der Statuten wird jedes Mitglied einzeln gewéhlt. Der
Vorsitzende erldutert, dass mit der Wiederwahl von ihm, Hans Ziegler, begonnen wird.

Traktandum 4.1.1: Wiederwahl von Herrn Hans Ziegler

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Hans Ziegler als Mitglied des Ver-
waltungsrats.

Der Vorsitzende flihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis der Abstimmung iiber seine Wiederwahl
unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Ich, Hans Ziegler, bin mit 88.23 % Ja-Stimmen, 10.75 % Nein-Stimmen und 1.02 %
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erklért, dass er bestitigt hat, das Mandat als Mitglied des Verwaltungsrats
anzunehmen. Er bedankt sich fiir das in ihn gesetzte Vertrauen.

Traktandum 4.1.2: Wiederwahl von Herrn Gerhard Pegam

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Gerhard Pegam als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen flir Herrn Gerhard Pegam wie folgt bekannt:

Herr Gerhard Pegam ist mit 98.65 % Ja-Stimmen, 0.2 % Nein-Stimmen und 1.15 %
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erkldrt, dass Herr Gerhard Pegam bestitigt hat, das Mandat als Mitglied des
Verwaltungsrats anzunehmen. Er gratuliert Herrn Gerhard Pegam zur Wiederwahl.

-



Traktandum 4.1.3: Wiederwahl von Herrn Mikhail Lifshitz

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Mikhail Lifshitz als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Der Vorsitzende fuhrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen fiir Herrn Mikhail Lifshitz wie folgt bekannt:

Herr Mikhail Lifshitz ist mit 86.96 % Ja-Stimmen, 11.92 % Nein-Stimmen und 1.12 %
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erklart, dass Herr Mikhail Lifshitz bestétigt hat, das Mandat als Mitglied des
Verwaltungsrats anzunehmen. Er gratuliert Herrn Mikhail Lifshitz zur Wiederwahl.

Traktandum 4.2: Wahl neuer Verwaltungsratsmitglieder

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass der Verwaltungsrat, da der amtierende Verwaltungsratsprisi-
dent Tim Summers sowie die beiden Verwaltungsratsmitglieder Carl Stadelhofer und Kurt
Hausheer nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfiigung stehen, die Neuwahl von Herrn Dr.
Michael Siiss als neuen Verwaltungsratsprasidenten und Frau Dr. Mary Gresens sowie Herrmn
Johan Van de Steen als neue Mitglieder des Verwaltungsrats vorschlégt.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zum Traktandum Wahl neuer Verwaltungsratsmit-
glieder. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Wahl mittels elektronischer Abstimmung
Uibergegangen wird. Gemadss Art. 21 der Statuten wird jedes Mitglied einzeln gewihlt.

Traktandum 4.2.1: Wahl von Dr. Michael Siiss als Prisident

Der Vorsitzende erldutert, dass mit der Neuwahl von Dr. Michael Siiss fortgefahren wird. Er
hélt fest, dass sich der Verwaltungsrat freue, mit Herrn Dr. Michael Siiss einen Kandidaten
mit einem hervorragenden Leistungsausweis als neuen Verwaltungsratsprisidenten vorschla-
gen zu konnen und fasst den Werdegang von Herrn Dr. Michael Siiss kurz zusammen. Im
Anschluss daran stellt sich Herr Dr. Michael Siiss kurz personlich vor.

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Herrn Dr. Michael Siiss als Prisidenten des
Verwaltungsrats.

Der Vorsitzende fiithrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen fiir Herrn Dr. Michael Siiss wie folgt bekannt:

Herr Dr. Michael Siiss ist mit 85.35% Ja-Stimmen, 13.51 % Nein-Stimmen und 1.14 %
Enthaltungen gewihlt worden.



Der Vorsitzende erklért, dass Herr Dr. Michael Siiss bestétigt hat, das Mandat als Verwal-
tungsratsprisident anzunehmen. Er gratuliert Herrn Dr. Michael Siiss zur Wahl als Verwal-
tungsratsprasident.

Traktandum 4.2.2: Wahl von Dr. Mary Gresens

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass sich der Verwaltungsrat freue, mit Frau Dr. Mary Gresens
eine Kandidatin mit einem hervorragenden Leistungsausweis als neues Mitglied des Verwal-
tungsrats vorschlagen zu kénnen und fasst den Werdegang von Frau Dr. Mary Gresens kurz
zusammen. Im Anschluss daran stellt sich Frau Dr. Mary Gresens kurz personlich vor.

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Frau Dr. Mary Gresens als Mitglied des Ver-
waltungsrats.

Der Vorsitzende fiithrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen fiir Frau Dr. Mary Gresens wie folgt bekannt:

Frau Dr. Mary Gresens ist mit 98.83 % Ja-Stimmen, 0.12 % Nein-Stimmen und 1.05 %
Enthaltungen gewihlt worden.

Der Vorsitzende erklért, dass Frau Dr. Mary Gresens bestitigt hat, das Mandat als Verwal-
tungsritin anzunehmen. Er gratuliert Frau Dr. Mary Gresens zur Wahl.

Traktandum 4.2.3: Wahl von Herrn Johan Van de Steen

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass sich der Verwaltungsrat freue, mit Herrn Johan Van de Steen
einen weiteren Kandidaten mit einem hervorragenden Leistungsausweis als neues Mitglied
des Verwaltungsrats vorschlagen zu kdnnen und fasst den Werdegang von Herrn Johan Van
de Steen kurz zusammen. Im Anschluss daran stellt sich Herr Johan Van de Steen kurz per-
sonlich vor.

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Herrn Johan Van de Steen als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Der Vorsitzende flihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen fiir Herrn Johan Van de Steen wie folgt bekannt:

Herr Johan Van de Steen ist mit 76.02 % Ja-Stimmen, 22.94 % Nein-Stimmen und
1.04 % Enthaltungen gew:ihlt worden.

Der Vorsitzende erklért, dass Herr Johan Van de Steen bestatigt hat, das Mandat als Mitglied
des Verwaltungsrats anzunehmen. Er gratuliert Herrn Johan Van de Steen zur Wahl.



Traktandum 5: Wahlen in den Human Resources Ausschuss

Der Vorsitzende teilt mit, dass aufgrund der VegiiV die Generalversammlung neu jihrlich die
Mitglieder des Vergiitungsausschusses, bei OC Oerlikon “Human Resources Ausschuss™ ge-
nannt, wihlen muss.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Hans Ziegler als Mitglied des
Human Resources Ausschusses sowie die Neuwahl von Herrn Dr. Michael Siiss und Frau
Dr. Mary Gresens als Mitglieder des Human Resources Ausschusses.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Mitglieder des Human Resources Ausschusses
gemiss der VegiiV und Art. 25 der Statuten jeweils flir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung gewéhlt werden.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zum Traktandum Wahlen in den Human Resources
Ausschuss. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Wahl mittels elektronischer Abstimmung

libergegangen wird. Gemdss Art. 25 der Statuten wird jedes Mitglied einzeln gewihlt, Der
Vorsitzende erldutert, dass mit der Wiederwahl von ihm, Hans Ziegler, begonnen wird.

Traktandum 5.1: Wiederwahl

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Hans Ziegler als Mitglied des
Human Resources Ausschusses.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis der Abstimmung iiber seine Wiederwahl

unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Ich, Hans Ziegler, bin mit 86.77 % Ja-Stimmen, 12.24 % Nein-Stimmen und 0.99 %
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erklért, dass er bestitigt hat, das Mandat als Mitglied des Human Resources
Ausschusses anzunehmen. Er bedankt sich flir das in ihn gesetzte Vertrauen.

Traktandum 5.2: Wahl neuer Mitglieder

Der Vorsitzende erlédutert, dass mit der Wahl neuer Mitglieder in den Human Resources Aus-
schuss fortgefahren wird.

Traktandum 5.2.1: Wahl von Dr. Michael Siiss

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Dr. Michael Siiss als Mitglied des Human
Resources Ausschusses.
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Der Vorsitzende fithrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen fiir Herrn Dr. Michael Siiss wie folgt bekannt:

Herr Dr. Michael Siiss ist mit 82.25 % Ja-Stimmen, 16.62 % Nein-Stimmen und 1.13 %
Enthaltungen gewiihlt worden.

Der Vorsitzende erkldrt, dass Herr Dr. Michael Stiss bestétigt hat, das Mandat als Mitglied
des Human Resources Ausschusses anzunehmen. Er gratuliert Herrn Dr. Michael Siiss zur
Wahl.

Traktandum 5.2.2: Wahl von Dr. Mary Gresens

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Frau Dr. Mary Gresens als Mitglied des Human
Resources Ausschusses.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen fiir Frau Dr. Mary Gresens wie folgt bekannt:

Frau Dr. Mary Gresens ist mit 98.06 % Ja-Stimmen, 0.91 % Nein-Stimmen und 1.03 %
Enthaltungen gewihlt worden.

Der Vorsitzende erklirt, dass Frau Dr. Mary Gresens bestétigt hat, das Mandat als Mitglied
des Human Resources Ausschusses anzunehmen. Er gratuliert Frau Dr. Mary Gresens zur
Wahl.

Traktandum 6: Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass mit dem Datum der heutigen Generalversammlung die Amts-
zeit der KPMG AG, Ziirich, als Revisionsstelle der OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon
abléuft.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG, Ziirich, als Revisionsstelle der
Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2015.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 6. Das Wort wird nicht verlangt. Der
Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstim-
mung Uibergegangen wird.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Die KPMG AG, Ziirich, ist mit 98.1 % Ja-Stimmen, 0.89 % Nein-Stimmen und 1.01 %
Enthaltungen als Revisionsstelle fiir das Geschiiftsjahr 2015 gewiihlt worden.
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Der Vorsitzende erklért, dass die Vertreter der KPMG AG bestitigt haben, das Mandat als
Revisionsstelle anzunehmen.

Traktandum 7: Wahl der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin

Der Vorsitzende erldutert, dass die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin geméss der VegiV
durch die Generalversammlung zu wihlen ist.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Proxy Voting Services GmbH, Ziirich, fiir eine einjdhrige
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung als unab-
hingige Stimmrechtsvertreterin zu wihlen. Thr einziger Gesellschafter und Geschéftsfiihrer ist
Rechtsanwalt Dr. René Schwarzenbach, der ebenfalls im Saal anwesend ist.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 7. Das Wort wird nicht verlangt. Der
Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstim-
mung lUibergegangen wird.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiih-
rung der Wahl gibt der Vorsitzende das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Die Proxy Voting Services GmbH, Ziirich, ist mit 98.95 % Ja-Stimmen, 0.07 % Nein-
Stimmen und 0.98 % Enthaltungen als unabhiingige Stimmrechtsvertreterin fiir eine
einjihrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversamm-
lung gewihlt worden.

Der Vorsitzende erklirt, dass die Vertreter der Proxy Voting Services GmbH bestitigt haben,
das Mandat als unabhingige Stimmrechtsvertreterin anzunehmen.

Traktandum 8: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der
Vergiitungen des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende fithrt aus, dass nach Inkrafttreten der VegiiV auch dieses Jahr verbindlich
tiber die maximale Gesamtsumme der Vergiitungen des Verwaltungsrats fiir die kommende
Amtsperiode abgestimmt wird. Der vorgesehene Betrag von maximal 2°000°000 Franken
erlaubt Vergiitungen des Verwaltungsrats in maximal dieser Hohe filir die Amtsperiode von
der heutigen GV 2015 bis zur ndchsten GV 2016. Dieser Betrag enthilt keine gesetzlich an-
geordneten Sozialversicherungsbeitrige des Arbeitgebers, die von der Gesellschaft bezahlt
werden miissen.

Die tatsdchlich ausbezahlten Vergiitungen werden in den Vergiitungsberichten 2015 bzw.
2016 offengelegt.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 8. Das Wort wird nicht verlangt. Der
Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstim-
mung Ubergegangen wird.
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Der Verwaltungsrats beantragt, die Gesamtsumme der Vergiitungen des Verwaltungsrats fiir
die folgende Amtsperiode im Umfang von maximal CHF 2°000°000 zu genehmigen.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach
Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungser-
gebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Gesamtsumme der Vergiitungen des Verwal-
tungsrats fiir die folgende Amtsperiode im Umfang von maximal CHF 2°000°000 zu ge-
nehmigen, wurde mit 97.92 % Ja-Stimmen, 0.85 % Nein-Stimmen und 1.23 % Enthal-
tungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats betreffend die Gesamtsumme
der Vergiitungen des Verwaltungsrats fiir die folgende Amtsperiode im Umfang von maximal
CHF 2°000°000 genehmigt worden ist.

Traktandum 9: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der fixen
Vergiitungen der Konzernleitung

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass nach Inkrafttreten der VegiiV auch dieses Jahr verbindlich
und prospektiv liber die maximale Gesamtsumme der fixen Vergiitungen der Konzernleitung
abgestimmt wird. Der vorgeschlagene Betrag von maximal CHF 5°900°000 erlaubt fixe Ver-
gutungen der Konzernleitung in maximal dieser Hohe fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2015 bis
30. Juni 2016. Dieser Betrag enthilt keine gesetzlich angeordneten Sozialversicherungsbei-
trige des Arbeitgebers, die von der Gesellschaft bezahlt werden miissen.

Die tatsdchlich ausbezahlten Vergiitungen werden in den Vergiitungsberichten 2015 bzw.
2016 offengelegt.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 9. Das Wort wird nicht verlangt. Der
Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstim-
mung libergegangen wird.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Gesamtsumme der fixen Vergiitungen der Konzernleitung
fiir die Periode vom 1. Juli 2015 bis 30. Juni 2016 im Umfang von maximal CHF 5°900°000

Zu genehmigen.

Der Vorsitzende fithrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach
Durchflihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungs-ergeb-
nis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Gesamtsumme der fixen Vergiitungen der
Konzernleitung fiir die Periode vom 1. Juli 2015 bis 30. Juni 2016 im Umfang von
maximal CHF 5’900°000 zu genehmigen, wurde mit 86.93 % Ja-Stimmen, 11.91 % Nein-
Stimmen und 1.16 % Enthaltungen zugestimmt.
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Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats betreffend die Gesamtsumme
der fixen Vergiitungen der Konzernleitung fiir die Periode vom 1. Juli 2015 bis 30. Juni 2016
im Umfang von maximal CHF 5°900°000 genehmigt worden ist.

Traktandum 10: Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergii-
tungen der Konzernleitung

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass an der heutigen Generalversammlung neben den beiden
prospektiven Abstimmungen geméss den Traktanden 8 und 9 zusitzlich eine verbindliche
retrospektive Abstimmung iiber die variable Vergiitung der Konzernleitung durchgefiihrt
wird.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung
der Konzemleitung fiir das vergangene Geschiéftsjahr, d.h. fiir den Zeitraum vom 1. Januar
2014 bis zum 31. Dezember 2014, in der Héhe von CHF 12°500°000.

Der Betrag von CHF 1275007000 setzt sich aus zwei Komponenten zusammen: dem jéhrli-
chen Bonus von CHF 4°500°000 und mehrjéhrigen Aktienzuteilungen (sog. Performance
Share Units) mit einem Zielwert im Zuteilungszeitpunkt von CHF 8°000°000. Dieser Betrag
enthilt keine gesetzlich angeordneten Sozialversicherungsbeitrige des Arbeitgebers, die von
der Gesellschaft bezahlt werden miissen. Je nach Grad der Erreichung der Leistungsziele tiber
einen Zeitraum von drei Jahren werden zwischen 0 und 2 Aktien der Gesellschaft je Perfor-
mance Share Unit zugeteilt. Die Anzahl tatsdchlich zugeteilter Aktien wird in den Vergii-
tungsberichten 2015, 2016 und 2017 offengelegt. Einige Mitglieder der Konzernleitung er-
halten ihre Verglitung in anderen Wihrungen als Franken. Daher kann die tatsdchliche Aus-
zahlung abhéngig vom Wechselkurs zum Zeitpunkt der Auszahlung abweichen.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 10. Das Wort wird nicht verlangt.
Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Ab-
stimmung tibergegangen wird.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung
der Konzernleitung fiir das vergangene Geschiftsjahr, d.h. fur den Zeitraum vom 1. Januar
2014 bis zum 31. Dezember 2014, in der Hohe von CHF 12°5007000.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach
Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergeb-
nis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung der
Konzernleitung fiir das vergangene Geschiiftsjahr, d.h. fiir den Zeitraum vom 1. Januar
2014 bis zum 31. Dezember 2014, in der Héhe von CHF 12°500°000 zu genehmigen,
wurde mit 77.54 % Ja-Stimmen, 19.44 % Nein-Stimmen und 3.02 % Enthaltungen
zZugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats betreffend den Gesamtbetrag
der variablen Vergiitung der Konzernleitung fiir das vergangene Geschiftsjahr, d.h. vom
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1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014, in der Héhe von CHF 1275007000 genehmigt

worden ist.

Nachdem keine weiteren Antréige vorliegen und das Wort nicht weiter verlangt wird, schliesst
der Vorsitzende die 42. ordentliche Generalversammlung der OC Oerlikon Corporation AG,

Pfaffikon um 12.00 Uhr.

Der Vorsitzende:

...................................

Tim Summers
Prisident des Verwaltungsrats

Der Protokollfuhrer:

A

Dr. Wolfgang Niggli
Sekretir des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende fiir den statutarischen Teil:

Mitglied des Verwaltungsrats
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