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Oerlikon 2014
mit anhaltend starker
operativer Performance

VA
Dr. Brice Koch CEO




Reduktion des Verbrauchs(2-4%)-
Leichte Motorblocke (bis zu 12%) : e
Weniger Olverbrauch (bis zu 30%) : P




Oerlikon erschafft innovative Industrielosungen fur ein besseres Leben

Manmade Fibers - PET Flaschen

Nutzung der Oerlikon Kompetenz ausserhalb der Chemiefaserproduktion
Anlage zur Herstellung des Granulats fur PET-Flaschen
Niedriger Energieverbrauch als Kernanforderung
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Drive Systems —t
Rund 70% der weltwelt hergestellten landwirtschaftlichen-Maschinen enthalten Oerlikon Komponenten, "
Synchronringe und Getriebekomponenten
Verbesserung der Lelstung und des W|rkungsgrades
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Oerllkon erschafft mnovatlve Industrlelosungen fur ein besseres Leben

Vacuum - Stahlentgasung

LSS Ry | T Vakuumbasiertes Entgasungsverfahren zur Veredelung von Stahl
e | . . 90% Energieeinsparung gegenuber bisherigen Verfahren

-—

- . Saugvermogen von 600 000 Kubikmeter pro Stunde

-
-
—
——
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erlikon Highligh

O ts 2014
Operative Leistung Starkung des Portfolios
Wachstum Bestellungseingang (+9%) u. Umsatz (+16%) Bildung des globalen Technologiefuhrers von
EBITDA Marge von 16,3 % Oberflachenlosungen (Surface Solutions)
Anstieg des Servicegeschafts Verausserung des Segments Advanced Technologies
Solide Finanzposition Erhohung der Dividende / Dividendenpolitik
Nettoliquiditat von CHF 114 Mio. Dividendenvorschlag von CHF 0.30 (+11%)
Eigenkapitalguote von 44% Anhebung der Ausschuttungsquote auf
bis zu 50% des Konzerngewinns
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Finanzielle Ergebnisse’ i cHF mio.

Umsatz Bestellungseingang EBITDA* Konzerngewinn®
202
3015 3 028 525 201
2779 483
‘ I

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

''2013 angepasst, 2014 fortgefiihrte Aktivitaten
* Unter vollstandiger Bertcksichtigung von Einmaleffekten aus der Metco Akquisition und der Verausserung des Segmentes Advanced Technologies
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Ausgewogeneres

Oerlikon Segmente

DIAVERSIVSIEINS

24 %

Surface Solutions

30 %

Mittwoch, 8. April 15

Manmade Fibers

Vacuum ‘ B4 %
12 %

7 M
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Oerlikon Portfolio in 2014

Regionaler Umsatz nach Absatzgebiet

Nordamerika
Europa - 20 %

36 %

Sonstige Regionen

S %

Asien/Pazifik
39 %

Service

Service und
Ersatztelle

29 %

Waren, Anlagen,
Komponenten

71 %



Segment Surface Solutions

ﬁ
Thermisches Spritzen

Metco-Akquisition  Surface Solutions —

DUnnfilmbeschichtung
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Bildung des globalen Technologiefuhrers bei Surface Solutions

<omplementaritat bei:  Technologien
Markte und Kunden
Regionen
Geschaftsmodellen

Abschluss der Transaktion am 2. Juni 207

Mittwoch, 8. April 15



Mittwoch, 8. April 15

Segment Surface Solutions

Integration

Management Team etabliert

Oerlikon Brand an 50 Metco Standorten implementiert
Zusammenfuhrung des Dunnfilmgeschafts

40 Technologie-Workshops mit Kunden durchgefuhrt u. vereinbart
Nutzung des globalen Netzwerkes
Aufbau neuer Standorte fUr Thermisches Spritzen (Service)
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Segment Surface Solutions

Marktentwicklung 2014

Treiber: Weltweite Automobilindustrie, Luftfanhrtindustrie, Industrie allgemein
Bestellungsbestand in der Flugzeugindustrie auf Rekordniveau
Zuriickhaltende Nachfrage nach Materialien in der Ol & Gas-Industrie
Solides Wachstum im Servicegeschaft

TN

Energieerzeu%ug/c(g) . Werkzeugindustrie Markterwartung

.46 %

Adressierbarer Markt: CHF 9 Mrd.’
Erwartetes Marktwachstum: 1 - 2x globales BIP

Allg. Industrie
19 %

L uftfahrtindustrie
%

Automoblilindustrie

22 %

1 bel konstanten Wechselkursen
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Teppichgarn/
Polykondensation

20 %

Stapelfasern/Vliesstoffe /

2 %

)

Spinn- und
Texturieranlagen

78 %

Segment Manmade Fibers

Marktentwicklung 2014

Normalisierung der Nachfrage (China)

Tellkompensierung durch Wachstum im Servicegeschatft
Solide Nachfrage bei Teppichgarnanlagen (BCF) in den L

SA

Energieeffizienz und Umweltfreundlichkeit der Anlagen m

Markterwartung

Adressierbarer Markt: CHF 3 Mrd.
Anhaltende Normalisierung der Nachfrage (China)

it wachsender Bedeutung

1 bel konstanten Wechselkursen
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Baubranche

22 %

Transportsektor .

14 % _

Sportwagen
15 %
Energie-/Berglbausektor

13 %

Landwirtschafttssektor

36 %

Segment Drive Systems

Marktentwicklung 2014

Schwache Nachfrage im Bergbau- und Landwirtschaftssektor

Positives Momentum im Bau- und Infrastrukturmarkt
Gute Nachfrage im Energie-und High-Performance-Automobilmarkt

Markterwartung

Adressierbarer Markt: CHF 15 Mrd.
Marktwachstum korreliert zum globalen BIP

Anhaltende Herausforderungen in Schlusselmarkten wie Landwirtschaft u. Bergbau

1 bel konstanten Wechselkursen
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Segment Vacuum

e \ Marktentwicklung 2014

Insgesamt herausforderndes Marktumfeld
Stabile Entwicklung in der Prozessindustrie mit einigen grossvolumigen Losungsprojekten in Europa
. Verzogerung bel Projekten im Energiesektor sowie bei Industrie- und Glasbeschichtungsanwendungen

Q’" Markterwartung

FUE/AH&'VSGZSEK%}F Energie/ Beschichtungen Adressierbarer Markt: CHF 4 Mrd.
o
° 1 1% Marktwachstum (inklusive Halbleitermarkt) korreliert zum globalen BIP

Sonstige

15 %

Prozessindustrie

45 %

1 bel konstanten Wechselkursen
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Konzern Kennzahle

in CHF Mio.

Umsatz

Ergebnis vor Zinsen, Steuern u. Abschreib. (EBITDA)

in % des Umsatzes

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

in % des Umsatzes

Finanzergebnis

Ertragssteuern
in % des EBT

Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten

in % des Umsatzes

”

Ergebnis aus nicht-fortgefihrten Aktivitaten

Konzerngewinn

2013 2014 A
2770 3215 +16,1 %
17,4 % 16,3 %
359 360 +0,3 %
13,0 % 11,2 %
-31 -30 +3,2 %
-75 -83 -10,7 %
22,9 % 25,2 %
9,1 % 7,7 %
-52 -45 +13,5 %
201 202 +0,5 %

2013 angepasst, 2014 fortgefiinrte Aktivitaten
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Segment Kennzahlen

in CHF Mio.

Bestellungseingang
A zu 2013

Umsatz (mit Dritten)
A zu 2013

EBITDA

A zu 2013

EBITDA Marge'

A zu 2013

EBIT

A zu 2013

EBIT Marge '

A zu 2013

"in Prozent des Umsatzes

* EBITDA/EBIT unter vollstandiger Bertcksichtigung von Einmaleffekten aus der Metco Akquisition

Surface Solutions™ Manmade Fibers

+89,2 % -16,0 %
+90,8 % -5,0 %
+22,8 % +4,8 %
18,8 % 20,3 %
-10,4 pp +1,9 pp
-6,7 % +4,8 %
10,0 % 18,4 %
-10,5 pp +1,8 pp

Drive Systems

781

-1,4 %

779

+6,1 %

82

+22,4 %

10,5 %

+1,4 pp

41

+57,7 %

5,3 %

+1,8 pp

Vacuum

381

-5,7 %

390

-1,5 %

41

-24.1 %

10,3 %

-3,2 pp

27

-34,1 %

6,8 %

_3,5 pp
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hrungseilijsse 2014 gering

Umsatz 2014 EBITDA 2014 in CHF Mio.
e — (),0 Y0 —
3215 +61 3272 505 +10 508
-4 k7

eRKeh IGN
Marge in %

2014 Trans- Trans- 2014 2014 Trans- Trans- 2014

perichtet  aktions-  lations- wahrungs- perichtet  aktions-  lations- wahrungs-

effekt effekt bereinigt effekt effekt bereinigt
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Wahrungsmlx mit naturlicher Absicherung

Umsatz 2015 (e) Kosten 2015 (e)

CHF
B EUR

=0 USD
RMB

Other

20

\II%

| 1%
12%
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Finanzierungsins

trumente und Maturitat i cHr mio.
Finanzierungsinstrumente Maturitat Finanzierungsinstrumente
EIB-Kredit rund
: 300 Inlands-
~ CHF 150 Mio. sl
Konsortialkredit
CHF 700 Mio.

700 Fazilitat A

Inlands-

EiB= 300 anleihen
Darlehen Inlands-

150 anleinen 150

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Inlandsanlelihe

CHF 700 Mio.




V.

Solide Bilanz in CHE Mio.

2013 2014
Gesamte Aktiva 4 094 4 966
Gesamte Passiva 2 010 2 765
Gesamtes Eigenkapital 2 084 2 201
Eigenkapitalguote 51 % 44 %

Mittwoch, 8. April 15
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Entwicklung Kennzahlen i cHr mio.
Nettoliquiditat 2009 — 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014

-
———
-




Konsolidierte Geldflussrechnung 2014 i» cHr mio.

Flussige Mittel Geldfluss aus Geldfluss aus Geldfluss aus Wahrungs- Flussige Mittel am
am Periodenanfang operativer Investitionstatigkeit Finanzierungs- differenzen Periodenende
Geschaftstatigkeit tatigkeit
256
1280
334 14 826
-1 058

Mittwoch, 8. April 15



Investitionen in Innovation und Wachstum

Forschung und entwicklung

Konstante Investition von 4 % des Umsatzes p.a. (CHF 121 Mio.)
1°300 Ingenieure und Wissenschatftler
2014: Neuregistrierung von 108 Patenten

Sachinvestitionen

2014: CHF 166 Mio.
nvestitionen in asiatischen Wachstumsmarkten
Kapazitatsausbau und Verbesserung der operativen Effizienz

Mittwoch, 8. April 15
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Rendlte auf das emgesetzte Kapital (ROCE) in %
ROCE = NOPAT*/eingesetztes Kapital

17,4 % 17,7 %
14,9 %
I -
2011 2012™ 2013 2014

* Operatives Nettoergebnis nach Steuern ** ohne Einmaleffekte
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Dividende in CHF pro Aktie

Dividendenerhohung um 11 % vorgeschlagen
Dividendenrendite 2,4 %

0.30
0.27
0.25
0.20
AUSOUTIULLUTNIgSU uote 42 0/0 1
2011 2012 2013 2014
Vorschlag

* Ausschuttungsquote von 37% bei einem zugrundeliegenden Ergebnis pro Aktie von CHF 0.81 unter Berucksichtigung der nicht-liquiditatswirksamen
Effekte der Metco-Akquisition und des Verkaufs des Segments Advanced Technologies

Mittwoch, 8. April 15
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Entwicklung des Oerlikon Aktienkurses 2014

Indexiert; 100 % = Schlusskurs per 30.12.2014

120

110

90

30

Jan. Felor. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept.

y

Okt.

Ne)V

Dez.

Oerlikon

SMI Index

STOXX Europe 600
Industrials




Ausblick fiir den Oerlikon Konzern 2015

Finanzkennzahlen Anstieg Bestellungseingang um rund 10 %
bel konstanten Wechselkursen

Umsatzwachstum von rund 5 %
EBITDA Marge auf Vorjahresniveau

Wechselkursveranderungen im Januar 2015:
Translationseffekt von 11-12 % beim Umsatz

Beibehaltung des Margenprofils
Aufrechterhaltung der Wettbewerbstahigkeit
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Elf strategishe Transaktionen zur Starkung des Portfolios seit 2010

Hartec Akquisition Rox Akquisition Metco Akquisition
O W01 TR0t 20is zefan oS
Textile: Advanced Technologies:
_ Naturfasergeschatt Segment veraussert
. Textile: Solar: veraussert
Carding veraussert ofar: .
Segment veraussert
Corporate:
Pllatus Antell veraussert Textile:

Melco veraussert

Drive Systems:
Poretta und Garessio
Standort veraussert




Segment
Surface Solutions

cerlikon
palzers

cerlikon
MEICO

Segment
Manmade Fibers

cerlikon

barmag

cerlikon

neumag

EIf strategische Transaktionen zur Starkung des Portfolios seit 2010

Segment
Drive Systems

cerlikon
graziano

cerlikon
fairfield

Segment
Vacuum

ocerlikon

leybold vacuum
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Mittelfristge Prioritaten

Segment Surface Solutions

Metco Synergien realisieren
Nutzung des gesamten Technologieportfolios
Ausbau Thermal Spray-Servicegeschaft

Segment Drive Systems

Positionieren als ein globales Segment
Ruckkehr zu Wachstum

Verbesserung der Profitabiliat

Vi

Segment Manmade Fibers

Normalisierung des Industriezyklus pro-aktiv managen
Ausbau Servicegeschaft

Auf- und Ausbau angrenzender Markte

Segment Vacuum

Wachstumschancen durch Innovation und Kundennahe
Operative Verbesserung

Geographische Expansion




Strategische Ziele zur weiteren Wertschopfung

attraktive Endmarkte adressieren - globales Wachstumstrends nutzen
Innovationen vorantreiben - KUndenbeziehungen starken

Servicegesc ift ;mmn

Best-in-C/Iass-Bereiche festigen

/

Leistung vefbessernZum die Bereiche in Best-in-Class-Positionen zu filhren

finanzieII/e Stabilitat undlDiSZip"n beibehalten
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Ausblick 2017

stumsrate

Durchschnl

von r xglem BIP

Verbesserung derEBITDA-Marge

bel konstanten Wechselkursen gegenuber berichteten 2014 Ergebnissen
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Gute operative Leistung
Portfolio gestarkt
Solide Bilanz
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