PROTOKOLL

der
41. ordentlichen Generalversammlung
der
OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon
vom 15. April 2014, 9.30 — 11.45 Uhr

Kultur- und Kongresszentrum Luzern

Herr Tim Summers, Président des Verwaltungsrates, er6ffnet um 9.35 Uhr die 41. ordentliche
Generalversammlung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon. Er begriisst die
Anwesenden in englischer Sprache und {ibernimmt den Vorsitz.

Er weist die versammelten Aktionidre und Aktionirinnen darauf hin, dass fiir eine deutsche
Simultaniibersetzung seiner in Englisch gehaltenen Rede Kopthérer an den Helpdesks an
beiden Seiten des Saals erhiltlich sind. Dr. Wolfgang Niggli, Sekretiir des Verwaltungsrates,
weist die Aktionére in deutscher Sprache darauf hin, dass an beiden Seiten des Saals
Kopthérer erhiltlich sind, mit denen auf Kanal 1 die deutsche Simultaniibersetzung gewihlt
werden kann.

Der Vorsitzende stellt die Personen vor, die neben ihm auf dem Podium Platz genommen
haben. Es sind dies, vom Publikum aus gesehen, von links nach rechts: Jiirg Fedier, CFO,
Dr. Brice Koch, CEO, Hans Ziegler, Verwaltungsratsmitglied, sowie Dr. Wolfgang Niggli,
Sekretdr des Verwaltungsrates.

Sodann begriisst der Vorsitzende die im Saal anwesenden weiteren Mitglieder des
Verwaltungsrates. Es sind dies: Mikhail Lifshitz, Mitglied des Audit Committee, Gerhard
Pegam, Mitglied des Strategy Committee und Carl Stadelhofer, Mitglied des Audit und des
Human Resources Committee. Kurt J. Hausheer, Vorsitzender des Audit Committee, kann
krankheitsbedingt leider nicht teilnehmen. Der Vorsitzende wiinscht ihm im Namen aller
Anwesenden rasche Genesung. Im Weiteren begriisst der Vorsitzende die Vertreter der
Revisionsstelle KPMG AG (Thomas Affolter und Manuel Odoni) und Dr. Hans Miiller, Notar
des Kantons Luzern, der im Hinblick auf die beurkundungsbediirftigen Beschliisse an der
Generalversammlung teilnimmt. Speziell begriisst er schliesslich die der Versammlung
beiwohnenden Lernenden des Oerlikon Konzerns.

Informationsteil:

Beziiglich der Erlduterungen zum Geschéftsjahr 2013, welche aus den Berichten des
Verwaltungsratsprésidenten (Tim Summers), des CEO (Dr. Brice Koch) und des CFO (Jiirg
Fedier) bestehen, und des Ausblicks des CEO (Dr. Brice Koch) wird auf die Beilagen zu
diesem Protokoll verwiesen. Die Présentationen zum Bericht des CEO (Dr. Brice Koch) und
des CFO (Jiirg Fedier) sind auf der Website aufgeschaltet.

Fir den statutarischen Teil {ibergibt Herr Tim Summers die Versammlungsleitung Herrn
Hans Ziegler. Dagegen werden auf Frage des Vorsitzenden keine Einwendungen erhoben.



Statutarischer Teil:

I. Konstituierung und Feststellungen

Herr Hans Ziegler iibernimmt den Vorsitz und stellt aufgrund seiner Leitungsbefugnis
Folgendes fest:

Abstimmungen und Wahlen werden heute elektronisch durchgefiihrt.

- Zur heutigen 41. ordentlichen Generalversammlung ist geméss den statutarischen und
gesetzlichen Bestimmungen eingeladen worden. Die Publikation der Einladung im
Schweizerischen Handelsamtsblatt SHAB erfolgte am 25.03.2014. Alle bis am
8.04.2014 im Aktienregister eingetragenen Aktionére wurden mittels per Post
zugestellter persdnlicher Einladung iiber die Generalversammlung orientiert.

- Es sind weder Traktandierungsbegehren gemiss Art. 699 Abs. 3 OR und Art. 12
Abs. 3 der Statuten, noch Aktionérsantrige zu den traktandierten Gegenstinden
eingegangen.

- Als Protokollfiihrer amtet Dr. Wolfgang Niggli, Sekretér des Verwaltungsrats, von
Ziirich, Aarau und Aarburg, wohnhaft in Uerikon.

- Als Stimmenzihler amten Herr Werner Schmid (vormals PriceWaterhouseCoopers
AG), Herr Peter Zumkehr (UBS AG) und Herr Alberto Pepe (Fine Financial Crafts).

- Die Revisionsstelle KPMG AG, Ziirich, ein staatlich beaufsichtigtes
Revisionsunternehmen i.S. von Art. 7 RAG, ist heute durch die Herren Thomas
Affolter und Manuel Odoni vertreten.

- Als unabhingiger Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢ OR amtet Herr Bruno
Stalder, Fiirsprecher, 8049 Ziirich.

Gestiitzt auf die Prasenzmeldung der Stimmenzahler stellt Hans Ziegler folgende Priisenz fest:
An der heutigen 41. ordentlichen Generalversammlung sind 318 Aktionire anwesend. Vom
gesamten Aktienkapital von CHF 334'633'258, eingeteilt in 334'633'258 Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 1.00, sind vertreten:

a) durch Aktionére oder deren Vertreter: 145'409'930 Aktien mit einem Gesamtnennwert
von total CHF 145'409'930

b) durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢ OR: 90'458'683
Aktien mit einem Gesamtnennwert von CHF 90'458'683

Es sind somit 235'868°613 Aktien mit einem Gesamtnennwert von CHF 235'868°613
vertreten, was 70.49 % der ausgegebenen Titel bzw. des Aktienkapitals entspricht. Aktien, die
von der OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon gehalten werden, sind nicht stimmberechtigt
und deshalb auch nicht vertreten.



Der Vorsitzende stellt fest, dass die heutige ordentliche Generalversammlung somit
ordnungsgemiss konstituiert und fiir alle vorliegenden Traktanden verhandlungs- und
beschlussfihig ist.

Gegen die vorerwihnten Feststellungen des Vorsitzenden werden keine Einwendungen
geltend gemacht.

II. Traktanden der 41. ordentlichen Generalversammlung

Traktandum 1: Statutenrevision

Der Vorsitzende stellt fest:

- Zudiesem Traktandum haben Sie zusammen mit der Einladung eine Broschiire des
Verwaltungsrats erhalten, welche die wichtigsten vorgeschlagenen Statuteninderungen
zusammenfasst und den gegenwirtigen und den neu vorgeschlagenen Text der
Statutenbestimmungen einander gegeniiberstellt.

- Die beantragten Anderungen an den Statuten wurden auch im Schweizerischen
Handelsamtsblatt vom 25. Mérz 2014 publiziert.

- Die meisten der vorgeschlagenen Anderungen gehen zuriick auf die Verordnung des
Bundesrates gegen liberméssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften,
die am 1. Januar 2014 in Kraft getreten ist.

- Der Verwaltungsrat von OC Oerlikon begriisst grundsétzlich die Stirkung der
Aktiondrsrechte. Er hat sich intensiv mit dem Thema beschiftigt. Die beantragte
Statutenrevision ist das Ergebnis eines langeren Prozesses, um die neuen gesetzlichen
Vorgaben in sich stimmig umzusetzen. Der Vewaltungsrat ist iiberzeugt, dass sein
Vorschlag die Forderungen nach einer zeitgeméssen Corporate Governance erfiillt. E hat
entschieden, der Generalversammlung die beantragte Statutenrevision in einer
Abstimmung zu unterbreiten.

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass aus Zeitgrinden an dieser Stelle nicht auf alle beantragten
Anderungen der Statuten eingegangen werden soll. Er weist nochmals darauf hin, dass die
Anderungen in der Broschiire des Verwaltungsrats dokumentiert sind, welche zusammen mit
der Einladung zugestellt wurde. Er beschrinkt sich daher auf das zentrale Thema, die
Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung. Der Vorsitzende
erldutert, dass sich der Verwaltungsrat fiir das folgende Modell entschieden hat: Die
Aktionére konnen in separaten bindenden Abstimmungen prospektiv die maximal zulissige
Vergiitung des Verwaltungsrats fiir die folgende Amtsperiode und die maximale fixe
Vergiitung der Geschiftsleitung fiir die Periode vom 1. Juli des Jahres der
Generalversammlung bis zum 30. Juni des Folgejahres genehmigen. In einer weiteren
bindenden Abstimmung kénnen die Aktionére retrospektiv zur variablen Vergiitung der
Geschiftsleitung fiir das abgeschlossene Geschiiftsjahr Stellung nehmen.

In der Umsetzung sieht dies gemiss dem Vorsitzenden folgendermassen aus:
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- Ander heutigen Generalversammlung konnen die Aktionére im Voraus bindend den
maximalen Gesamtbetrag der Vergiitungen des Verwaltungsrats flir die Dauer bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2015 und den maximalen Gesamtbetrag der fixen
Vergiitung der Geschéftsleitung fir die Periode vom 1. Juli 2014 bis 30. Juni 2015
genehmigen.

- An der Generalversammlung 2015 kénnen die Aktionédre dann zusitzlich zu den beiden
vorgenannten Abstimmungen bindend iiber die variable Vergiitung der Geschiftsleitung
fiir das vergangene Geschiéftsjahr 2014 abstimmen.

Gemiss dem Vorsitzenden ist der Verwaltungsrat davon iiberzeugt, dass die vorgeschlagenen

Statutendanderungen die Forderungen der Minder-Initiative im Sinne einer zeitgeméssen und

an internationalen Standards ausgerichteten Corporate Governance umsetzen und einen

optimalen Ausgleich der Interessen der Gesellschaft, der Aktionire und anderer Stakeholdern
ermdglichen. Der Verwaltungsrat empfiehlt deshalb den Aktionéren, die vorgeschlagenen

Anderungen zu genehmigen.

Der Vorsitzenden erdfthet die Diskussion zu Traktandum 1. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung {iber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch, wobei er darauf hinweist, dass nur iiber den deutschen
Wortlaut der vorgeschlagenen Anderungen abgestimmt wird, wie er im Schweizerischen

Handelsblatt vom 25. Mérz 2014 publiziert wurde.

Nach Durchfithrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das
Abstimmungsergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt
bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, die Statutenrevision zu genehmigen, wurde mit
76.03 % Ja-Stimmen, 23.87 % Nein-Stimmen und 0.10 % Enthaltungen zugestimmt.

Traktandum 2: Berichterstattung iiber das Geschiftsjahr 2013

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass geméss der Einladung zur heutigen Generalversamm-
lung dieses Jahr erneut eine Konsultativabstimmung iiber den Entschidigungsbericht durch-
gefiihrt wird.

Der Vorsitzende erldutert, dass in einem ersten Schritt iber die Genehmigung des
Geschiéftsberichts 2013, bestehend aus dem Lagebericht, der Jahresrechnung der OC Oerlikon
Corporation AG, Pfiffikon sowie der Konzernrechnung 2013 abgestimmt wird, um dann in
einem zweiten Schritt die Konsultativabstimmung tiber den Entschidigungsbericht 2013
durchzuftihren.



Traktandum 2.1: Genehmigung des Geschéftsberichts 2013
Der Vorsitzende stellt fest:

- Der Geschiftsbericht 2013, der den Lagebericht und die Jahresrechnung der OC Oerlikon
Corporation AG, Pféffikon sowie die Konzernrechnung umfasst, wurde den interessierten
Aktiondren auf Bestellung zugestellt. Er lag seit dem 21. Mérz 2014 am Sitz der
Gesellschaft zur Einsicht auf und konnte auch auf unserer Website abgerufen werden.

- Die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon finden Sie auf den Seiten
148 bis 153 des Geschaftsberichts.

- Die Konzernrechnung, bestehend aus der konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsoli-
dierten Bilanz, der konsolidierten Geldflussrechnung und dem Anhang ist auf den Seiten
93 bis 143 des Geschiftsberichts zu finden.

- Der schriftliche Bericht der Revisionsstelle ist auf Seite 154 des Geschiftsberichts abge-
druckt, der Konzempriifungsbericht auf Seite 144. Die Vertreter der Revisionsstelle haben
bestitigt, dass sie ihrem schriftlichen Bericht nichts beizufligen haben.

- Die KPMG AG empfiehlt, sowohl die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG,
Pféffikon als auch die Konzernrechnung zu genehmigen.

Auf Frage des Vorsitzenden wird keine Verlesung des Berichts der Revisionsstelle ge-
wiinscht.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschiéftsberichts 2013.
Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 2.1.
Herr Gabriel Minder aus Genf ergreift das Wort zu Traktandum 2.1

Er hélt fest, dass seiner Meinung nach die Bezeichnung des Segments ,,Advanced
Technologies™ nicht sehr aussagekriftig sei, da es bei allen Geschiftsbereichen des Oerlikon-
Konzerns um ,,Advanced Technologies™ gehe. Seines Erachtens wiirden Begriffe wie ,,Semi®,
»Micro* oder ,,Nano* die Tétigkeit des Segments besser kennzeichnen.

Herr Minder lobt ausdriicklich den Geschiftsbericht 2013, weist aber darauf hin, dass bei den
Lebensldufen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung auf den Seiten
58/59 bzw. 68/69 die Namen niher bei den betreffenden Personen stehen sollten, um besser
erkennen zu kénnen, welche Person welchen Namen trigt. Zusétzlich weist Herr Minder
darauf hin, dass seiner Meinung nach die iiber den gesamten Geschéftsbericht 2013 verteilten
Beispiele von Anwendungen der Oerlikon-Technologien zu wenig klar den einzelnen
Segmenten zugeordnet werden kdnnen.

Tim Summers nimmt diese Hinweise zur Kenntnis und weist darauf hin, dass man sich jeweils
eingehende Uberlegungen sowohl zur Kommunikation der kiirzerfristigen Performance als
auch der langfristigen Strategie mache. Tim Summers weist darauf hin, dass man sich
bemiihen werde, die relativ komplexen Verhdltnisse der Oerlikon-Aktivititen in Zukunft noch
klarer darzustellen.



Als néchstes weist Herr Minder darauf hin, dass im kiirzlich in der Handelszeitung
erschienenen ,,Business Reflector zur Bekanntheit der Marken der grosseren Schweizer
Gesellschaften es Oerlikon nicht in die vorderen Rénge geschafft habe. Herr Minder fiihrt
weiter aus, dass frither die Marke ,,Oerlikon (-Biihrle)“ viel bekannter gewesen sei und es viel
klarer gewesen sei, wofiir die Marke ,,Oerlikon (-Biihrle)* steht.

Tim Summers fiihrt aus, dass man sich in den letzten Jahren auf die weitere Verbesserung der
Reputation durch Erreichen der vorgdngig kommunizierten Ziele fokussiert habe. Die
Berichterstattung erfolge jeweils einmal pro Jahr anldsslich der Generalversammlung an die
Aktiondre, viermal jihrlich an die Financial Community. Tim Summers réiumt ein, dass die
Marke ,, Oerlikon " zwar in der Schweiz gut bekannt sei, jedoch weniger gut in gewissen
anderen Teilen der Welt. Gemdss Tim Summers soll ,, Oerlikon* fiir eine konsistente
Strategie, qualitativ hochstehende Produkte und Services stehen, und fiir einen Partner der
Kunden, der auf konstanter, langfristiger Basis Wert schafft. Es sei das Ziel, aufgrund guter
Performance die Bekanntheit der Marke zu erhéhen, man wolle nicht durch Uberbetonen der
Marke die Performanceziele aus den Augen verlieren.

Tim Summers fahrt fort, dass wohl unbestrittenermassen der Brand, einschliesslich der
Segment Brands (sofern wie bei Balzers und Leybold historisch gesehen starke Segment
Brands vorhanden sind) ein wichtiger Teil des Oerlikon-Erbes sei, das weiterhin
entsprechend gepflegt werden miisse.

Herr Minder fragt, ob zwischen Schmolz + Bickenbach (ebenfalls mit der Renova Group als
Grossaktiondr) und Oerlikon Synergien bestiinden.

Tim Summers antwortet, dass aus potentieller Kundensicht bei bestimmten Produkten gewisse
Synergien bestehen konnten (z.B. im Bereich Vacuum), aber aus Gesamtunternehmenssicht
sei dies kein Thema.

Herr Minder hélt fest, dass die Oerlikon-Landkarte in der Ukraine noch keine Aktivititen
ausweise. Er macht zuhanden des Strategy Committees den Vorschlag, einen moglichen
Eintritt in den ukrainischen Markt zu priifen, dies auch vor dem Hintergrund, dass dies der
Heimatstaat von Viktor Vekselberg sei. Herr Minder weist darauf hin, dass durch einen
solchen Markteintritt Oerlikon auch der Entwicklung der ukrainischen Wirtschaft wertvolle
Impulse verleihen konnte.

Tim Summers bittet um Verstdndnis, dass er keine politischen Kommentare abgeben konne,
stellt aber klar, dass Kunden aus aller Welt beliefert wiirden.

Der Vorsitzende schliesst die Diskussion zu Traktandum 2.1

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung iiber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Der Geschiiftsbericht 2013 wurde mit 99.88% Ja-Stimmen, 0.04% Nein-Stimmen und
0.08% Enthaltungen genehmigt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Geschiftsbericht 2013 genehmigt worden ist.
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Traktandum 2.2: Konsultativabstimmung iiber den Entschidigungsbericht
2013

Der Vorsitzende stellt fest:

- Beim Entschadigungsbericht handelt es sich um ein Kapitel des Geschiftsberichts. Dieses
enthélt Informationen zu den Entschadigungssystemen und zur Entschidigung des Ver-
waltungsrates und der Konzernleitung. In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des
»Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance® hat der Verwaltungsrat be-
schlossen, den Aktiondren den Entschddigungsbericht erneut im Rahmen einer Konsul-
tativabstimmung separat zur Genehmigung zu unterbreiten.

- Den Entschadigungsbericht ist auf den Seiten 76-85 des Geschiftsberichts 2013 zu finden.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Entschidigungsbericht 2013 im Rahmen einer unverbind-
lichen Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 2.2. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung tiber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Der Entschidigungsbericht 2013 wurde mit 93.40 % Ja-Stimmen, 5.53 % Nein-Stimmen
und 1.07 % Enthaltungen im Rahmen einer unverbindlichen Konsultativabstimmung
genehmigt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Entschadigungsbericht 2013 im Rahmen einer unver-
bindlichen Konsultativabstimmung genehmigt worden ist.

Traktandum 3: Verwendung des Bilanzgewinns 2013 und Ausschiittung
einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven

Traktandum 3.1: Verwendung des Bilanzgewinns 2013

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass der Bilanzgewinn 2013 der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfiffikon CHF 552'704'337 betrédgt. Er resultiert aus einem Vortrag aus dem Vorjahr von
CHF 364'373'831, dem Jahresgewinn 2013 von CHF 190'750'852 und der Verdnderung der
Reserven fiir eigene Aktien im Umfang von minus CHF 2'420'346.

Der Verwaltungsrat beantragt, den gesamten Bilanzgewinn von CHF 552'704'337 auf neue
Rechnung vorzutragen.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 3.1. Das Wort wird nicht verlangt.
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Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung iiber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, den Bilanzgewinn 2013 im Betrag von
CHF 552'704'337 auf neue Rechnung vorzutragen, wurde mit 99.95 % Ja-Stimmen, 0.01
% Nein-Stimmen und 0.04 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates betreffend die Verwendung
des Bilanzgewinns 2013 genehmigt worden ist. Damit wird der Bilanzgewinn 2013 auf neue
Rechnung vorgetragen.

Traktandum 3.2: Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass im schweizerischen Steuerrecht seit 1. Januar 2011 das
Kapitaleinlageprinzip gilt. Dieses erlaubt, Reserven aus Kapitaleinlagen, welche die
Aktionire seit 1997 in eine Gesellschaft eingebracht haben, unter bestimmten
Voraussetzungen verrechnungssteuerfrei auszuschiitten. Solche Ausschiittungen sind fiir
Aktiondre mit Wohnsitz in der Schweiz, welche die Aktien im Privatvermodgen halten,
grundsitzlich von der schweizerischen Einkommenssteuer befreit.

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, der Generalversammlung die Ausschiittung einer Divi-
dende aus Kapitaleinlagereserven von CHF 0.27 auf dividendenberechtigten Aktien mit einem
Nennwert von je CHF 1.00 zu beantragen. Unter Einbezug der maximalen Anzahl Aktien, die
vor dem Datum der Dividendenzahlung als Folge der Ausiibung von Optionen aus bedingtem
Kapital ausgeben werden konnten, wiirde dies zu einer Ausschiittung von Dividenden in der
Hohe von insgesamt rund CHF 92°000°000 fiihren.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven
von CHF 0.27 auf dividendenberechtigen Aktien zu genehmigen.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 3.2. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fithrt die Beschlussfassung iiber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfithrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitalein-
lagereserven von CHF 0.27 auf dividendenberechtigten Aktien zu genehmigen, wurde
mit 99.93 % Ja-Stimmen, 0.03 % Nein-Stimmen und 0.04 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven
von CHF 0.27 auf dividendenberechtigten Aktien genehmigt worden ist.



Traktandum 4: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschiiftsleitung fiir das Geschiftsjahr 2013

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass bei diesem Traktandum Personen, die in irgendeiner
Weise an der Geschiftsfiihrung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon beteiligt waren,
nicht stimmberechtigt sind. Die Stimmgerite der betreffenden Personen wurden entsprechend
programmiert, so dass fiir dieses Traktandum keine Stimmabgabe mdglich ist. Die Anzahl der
vertretenen Stimmen ist entsprechend reduziert.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2013 zu erteilen.

Der Vorsitzende eroftnet dazu die Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung tiber den Antrag des Verwaltungsrates mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschiiftsleitung die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2013 zu erteilen, wurde mit 95.20
% Ja-Stimmen, 2.62 % Nein-Stimmen und 2.18 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschiftsleitung die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2013 erteilt wurde.

Traktandum 5: Wahlen in den Verwaltungsrat und den Human Resources
Ausschuss

Der Vorsitzende teilt mit, dass aufgrund der VegliV die Generalversammlung neu zwingend
jéhrlich den Prisidenten des Verwaltungsrats, alle Mitglieder des Verwaltungsrats sowie die
Mitglieder des Vergiitungsausschusses wihlen muss.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass der Président des Verwaltungsrats und auch die
Mitglieder des Verwaltungsrats geméss zwingender Vorschrift der VegiiV und Art. 21 der
Statuten jeweils fir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nidchsten ordentlichen
Generalversammlung gewihlt werden. Dasselbe gilt geméss Art. 25 der Statuten fiir die
Mitglieder des Human Resources Ausschusses.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zum Traktandum Wahlen. Das Wort wird nicht
verlangt.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Wahl mittels elektronischer Abstimmung
iibergegangen wird. Gemadss der Art. 21 und 25 der Statuten wird jedes Mitglied einzeln
gewihlt. Der Vorsitzende erldutert, dass mit der Wiederwahl des Prasidenten des
Verwaltungsrats und Mitgliedes des Human Resources Ausschusses, Tim Summers,
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begonnen wird, dann in alphabetischer Reihenfolge mit der Wahl der weiteren
Verwaltungsratsmitglieder, welche zusatzlich auch als Mitglieder des Human Resources
Ausschusses wiedergewahlt werden sollen, fortgefahren wird, bevor schliesslich in
alphabetischer Reihenfolge die Wiederwahl der iibrigen Verwaltungsratsmitglieder erfolgt.

Traktandum 5.1: Wiederwahl von Tim Summers

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Tim Summers als Président des
Verwaltungsrats und Mitglied des Human Resources Ausschusses.

Nach Durchfithrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Tim Summers wie folgt bekannt:

Herr Tim Summers ist mit 78.55 % Ja-Stimmen, 21.36 % Nein-Stimmen und 0.09 %
Enthaltungen wiedergewihilt worden.

Der Vorsitzende erklért, dass Herr Tim Summers bestétigt hat, das Mandat als Prisident des
Verwaltungsrats und Mitglied des Human Resources Ausschusses anzunehmen. Er gratuliert
Herm Tim Summers zur Wiederwahl.

Traktandum 5.2: Wiederwahl von Carl Stadelhofer

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Carl Stadelhofer als Mitglied des
Verwaltungsrats und des Human Resources Ausschusses.

Nach Durchfithrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Carl Stadelhofer wie folgt bekannt:

Herr Carl Stadelhofer ist mit 74.75 % Ja-Stimmen, 25.17 % Nein-Stimmen und 0.08 %
Enthaltungen wiedergewiihlt worden.

Der Vorsitzende erklért, dass Herr Carl Stadelhofer bestitigt hat, das Mandat als Mitglied des
Verwaltungsrats und des Human Resources Ausschusses anzunehmen. Er gratuliert Herm
Carl Stadelhofer zur Wiederwahl.

Traktandum 5.3: Wiederwahl von Hans Ziegler

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Hans Ziegler als Mitglied des
Verwaltungsrats und des Human Resources Ausschusses.

Nach Durchfiihrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis der Abstimmung iiber seine
Wiederwahl unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Ich, Hans Ziegler, bin mit 77.24 % Ja-Stimmen, 22.69 % Nein-Stimmen und 0.07 %
Enthaltungen wiedergewihlt worden.
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Der Vorsitzende erklart, dass er bestétigt hat, das Mandat als Mitglied des Verwaltungsrats
und des Human Resources Ausschusses anzunehmen. Er bedankt sich fiir das in ihn gesetzte
Vertrauen.

Traktandum 5.4: Wiederwahl von Kurt J. Hausheer

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Kurt J. Hausheer als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Nach Durchfiihrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Kurt J. Hausheer wie folgt bekannt:

Herr Kurt J. Hausheer ist mit 99.17 % Ja-Stimmen, 0.75 % Nein-Stimmen und 0.08 %
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erklért, dass Herr Kurt J. Hausheer bestitigt hat, das Mandat als Mitglied des
Verwaltungsrats anzunehmen. Er gratuliert Herrn Kurt J. Hausheer zur Wiederwahl.

Traktandum 5.5: Wiederwahl von Mikhail Lifshitz

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Mikhail Lifshitz als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Nach Durchfiihrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Mikhail Lifshitz wie folgt bekannt:

Herr Mikhail Lifshitz ist mit 73.25 % Ja-Stimmen, 26.63 % Nein-Stimmen und 0.12 %
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erklart, dass Herr Mikhail Lifshitz bestatigt hat, das Mandat als Mitglied des
Verwaltungsrats anzunehmen. Er gratuliert Herrn Mikhail Lifshitz zur Wiederwahl.

Traktandum 5.6: Wiederwahl von Gerhard Pegam

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Gerhard Pegam als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Nach Durchfiihrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Gerhard Pegam wie folgt bekannt:

Herr Gerhard Pegam ist mit 99.22 % Ja-Stimmen, 0.69 % Nein-Stimmen und 0.09 %
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erklirt, dass Herr Gerhard Pegam bestitigt hat, das Mandat als Mitglied des
Verwaltungsrats anzunehmen. Er gratuliert Herrn Gerhard Pegam zur Wiederwahl.
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Traktandum 6: Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass mit dem Datum der heutigen Generalversammlung die
Amtszeit der KPMG AG, Ziirich, als Revisionsstelle der OC Oerlikon Corporation AG,
Pféffikon ablauft.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG, Ziirich, als Revisionsstelle der
Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr 2014.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durch-
filhrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Die KPMG AG, Ziirich, ist mit 95.32 % Ja-Stimmen, 4.61 % Nein-Stimmen und 0.07 %
Enthaltungen als Revisionsstelle fiir das Geschiiftsjahr 2014 gewiihlt worden.

Der Vorsitzende erklirt, dass die Vertreter der KPMG AG bestatigt haben, das Mandat als
Revisionsstelle anzunehmen.

Traktandum 7: Wahl der unabhingigen Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat erldutert, dass bisher der Verwaltungsrat die unabhingige
Stimmrechtsvertreterin bestimmt hat. Aufgrund der VegiiV ist nun die unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin erstmals durch die Generalversammlung zu wihlen.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Proxy Voting Services GmbH, Ziirich fiir eine einjéhrige
Amtsdauer bis zum Abschluss der nidchsten ordentlichen Generalversammlung als
unabhéngige Stimmrechtsvertreterin zu wihlen. Die Proxy Voting Services GmbH bezweckt
die unabhingige Stimmrechtsvertretung bei schweizerischen, bérsenkotierten
Aktiengesellschaften. Thr einziger Gesellschafter und Geschéftsfiihrer ist Rechtsanwalt

Dr. René Schwarzenbach, der ebenfalls im Saal anwesend ist. Er verfligt tiber langjéhrige
Erfahrung und Kenntnisse der Abldufe bei der Ausiibung der unabhéngigen
Stimmrechtsvertretung. Die Stellvertretung ist durch vier weitere zeichnungsberechtigte
Partner und Rechtsanwilte sichergestellt. Die Proxy Voting Services GmbH erfiillt auch die
gesetzlichen Erfordernisse der Unabhingigkeit von OC Oerlikon.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durch-
fuhrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Die Proxy Voting Services GmbH, Ziirich, ist mit 99.89 % Ja-Stimmen, 0.03 % Nein-
Stimmen und 0.08 % Enthaltungen als unabhingige Stimmrechtsvertreterin fiir eine
einjihrige Amtsdauer bis zum Abschluss der néichsten ordentlichen
Generalversammlung gewiihlt worden.
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Der Vorsitzende erklért, dass die Vertreter der Proxy Voting Services GmbH bestétigt haben,
das Mandat als unabhéngige Stimmrechtsvertreterin anzunehmen.

Traktandum 8: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der
Vergiitungen des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass, wie bereits unter Traktandum 1 ausgefiihrt, erstmals nach
Inkrafttreten der VegiiV verbindlich iiber die maximale Gesamtsumme der Vergiitungen des
Verwaltungsrats fiir die kommende Amtsperiode abgestimmt wird. Der vorgeschlagene
Betrag von maximal 2°000°000 Franken erlaubt Vergiitungen des Verwaltungsrats in maximal
dieser Hohe fiir die Amtsperiode von der heutigen GV 2014 bis zur néchsten GV 2015.
Dieser maximale Betrag von CHF 2°000°000 setzt sich aus folgenden Komponenten
zusammen: Vergiitungen in bar von CHF 850°000, Zuteilung von Restricted Stock Units zum
Markwert von CHF 1100000, Aufwandentschiddigungen und unvorhergesehene Ausgaben
von CHF 50°000.

Die tatsdchlich ausbezahlten Vergiitungen, einschliesslich der Aufteilung auf diese
unverbindlichen Komponenten werden in den Vergiitungsberichten 2014 bzw. 2015
offengelegt.

Der Verwaltungsrats beantragt, die Gesamtsumme der Vergiitungen des Verwaltungsrats fiir
die folgende Amtsperiode im Umfang von maximal CHF 2°000°000 zu genehmigen.

Nach Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, die Gesamtsumme der Vergiitungen fiir die folgende
Amtsperiode im Umfang von maximal CHF 2¢000¢000 zu genehmigen, wurde mit
72.96 % Ja-Stimmen, 26.89 % Nein-Stimmen und 0.15 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates betreffend die
Gesamtsumme der Vergiitungen des Verwaltungsrats fiir die folgende Amtsperiode im
Umfang von maximal CHF 2°000°000 genehmigt worden ist.

Traktandum 9: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen
Vergiitungen der Geschiftsleitung

Der Vorsitzende flihrt aus, dass, wie bereits unter Traktandum 1 ausgefiihrt, erstmals nach
Inkrafttreten der VegiiV verbindlich und prospektiv tiber die maximale Gesamtsumme der
fixen Vergiitungen der Geschiftsleitung abgestimmt wird. Der vorgeschlagene Betrag von
maximal CHF 6°400°000 erlaubt fixe Vergiitungen der Geschiftsleitung in maximal dieser
Hohe fiir die Periode vom 1. Juli 2014 bis 30. Juni 2015.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass es ab der GV 2015 neben den erneuten Abstimmungen
gemass diesen Traktanden 8 und 9 zusitzlich eine verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die variablen Vergiitungen der Geschiftsleitung fiir das vergangene Geschaftsjahr geben
wird.

% i3



Der beantragte maximale Betrag von CHF 6°400°000 setzt sich aus folgenden Komponenten
zusammen: Basissalar von CHF 4°800°000, Beitréige an die Pensionskasse von

CHF 1°200°000 sowie fiir weitere Leistungen und unvorhergesehene Ausgaben CHF 400°000.
Die tatsdchlich ausbezahlten Vergiitungen, einschliesslich der Aufteilung auf diese
unverbindlichen Komponenten, werden in den Vergiitungsberichten 2014 bezichungsweise
2015 offengelegt.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Gesamtsumme der fixen Vergilitungen der Geschaftsleitung
fur die Periode vom 1. Juli 2014 bis 30. Juni 2015 im Umfang von maximal CHF 6400000
zu genehmigen.

Nach Durchfithrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, die Gesamtsumme der fixen Vergiitungen der
Geschiiftsleitung fiir die Periode vom 1. Juli 2014 bis 30. Juni 2015 im Umfang von
maximal CHF 6400000 zu genehmigen, wurde mit 97.77 % Ja-Stimmen, 2.08 % Nein-
Stimmen und 0.15 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates betreffend die
Gesamtsumme der fixen Vergiitungen der Geschiftsleitung fiir die Periode vom 1. Juli 2014
bis 30. Juni 2015 im Umfang von maximal CHF 6°400°000 genehmigt worden ist.

Nachdem keine weiteren Antrage vorliegen und das Wort nicht weiter verlangt wird, schliesst
der Vorsitzende die 41. ordentliche Generalversammlung der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfiffikon um 11.45 Uhr.

Der Vorsitzende: Der Vorsitzende fir den statutarischen Teil:
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Tim Summer
Prisident des Verwaltungsrates Mitglied des Verwaltungsrates

Der Protokollfiihrer:

Dr. Wolfgang Niggli
Sekretdr des Verwaltungsrates
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