PROTOKOLL

der
39. ordentlichen Generalversammlung
der
OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon
vom 12. April 2012, 14.30 — 16.35 Uhr

Kultur- und Kongresszentrum Luzern

Herr Tim Summers, Prédsident des Verwaltungsrates, eroffnet um 14.35 Uhr die
39. ordentliche Generalversammlung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon. Er
begriisst die Anwesenden in englischer Sprache und iibernimmt den Vorsitz.

Er weist die versammelten Aktiondre und Aktiondrinnen darauf hin, dass fiir eine deutsche
Simultaniibersetzung seiner in Englisch gehaltenen Rede Kopfhorer an den Helpdesks an
beiden Seiten des Saals erhéltlich sind. Dr. Wolfgang Niggli, Sekretér des Verwaltungsrates,
weist die Aktionére in deutscher Sprache darauf hin, dass an beiden Seiten des Saals
Kopfhoérer erhaltlich sind, mit denen auf Kanal 1 die deutsche Simultaniibersetzung gewéhlt
werden kann.

Der Vorsitzende stellt die Personen vor, die neben ihm auf dem Podium Platz genommen
haben. Es sind dies, vom Publikum aus gesehen, von links nach rechts: Jirg Fedier, CFO,
Dr. Michael Buscher, CEO, Hans Ziegler, Verwaltungsratsmitglied, sowie Dr. Wolfgang
Niggli, Sekretir des Verwaltungsrates.

Sodann begriisst der Vorsitzende die im Saal anwesenden weiteren Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung. Es sind dies: Kurt J. Hausheer, Vorsitzender des
Audit Committee, Dr. Urs A. Meyer, Mitglied des Audit Committee, Gerhard Pegam,
Mitglied des Strategy Committee, Carl Stadelhofer, Mitglied des Human Resources
Committee, Wolfgang T6lsner, Mitglied des Audit Committee, Adrian Cojocaru, Chief
Human Resources Officer, sowie die Revisionsstelle KPMG AG, vertreten durch die Herren
Thomas Affolter, Herbert Bussmann und Toni Wattenhofer. Speziell begriisst der Vorsitzende
schliesslich die der Versammlung beiwohnenden Lernenden des Oerlikon Konzerns.

Informationsteil:

Beziiglich der Erlauterungen zum Geschéftsjahr 2011, welche aus den Berichten des
Verwaltungsratspréasidenten (Tim Summers), des CEO (Dr. Michael Buscher) und des CFO
(Jiirg Fedier) bestehen, und des Ausblicks des CEO (Dr. Michael Buscher) wird auf die
Beilagen zu diesem Protokoll verwiesen. Die Prisentationsfolien zu den Berichten des CEO
(Dr. Michael Buscher) und des CFO (Jiirg Fedier) sind auf der Website aufgeschaltet.

Wie angekiindigt, iibergibt Herr Tim Summers fiir den statutarischen Teil Herrn Hans Ziegler
die Versammlungsleitung. Dagegen werden auf Frage des Vorsitzenden keine Einwendungen
erhoben.



Statutarischer Teil:

I. Konstituierung und Feststellungen

Herr Hans Ziegler ibernimmt den Vorsitz und stellt aufgrund seiner Leitungsbefugnis
Folgendes fest:

Abstimmungen und Wahlen werden heute elektronisch durchgefiihrt.

Zur heutigen 39. ordentlichen Generalversammlung ist geméss den statutarischen und
gesetzlichen Bestimmungen eingeladen worden. Die Publikation der Einladung im
Schweizerischen Handelsamtsblatt SHAB erfolgte am 22.03.2012. Alle bis am
4.04.2012 im Aktienregister eingetragenen Aktionédre wurden mittels per Post
zugestellter personlicher Einladung tiber die Generalversammlung orientiert.

Es sind weder Traktandierungsbegehren gemiss Art. 699 Abs. 3 OR und Art. 12 Abs.
3 der Statuten, noch Aktiondrsantrige zu den traktandierten Gegenstinden
eingegangen.

Als Protokollfiihrer amtet Dr. Wolfgang Niggli, Sekretir des Verwaltungsrats, von
Ziirich, Aarau und Aarburg, wohnhaft in Uerikon.

Als Stimmenzihler amten Herr Markus Anderriithi (PriceWaterhouseCoopers AG),
Herr Peter Zumkehr (UBS AG) und Herr Alberto Pepe (Fine Financial Crafts).

Die Revisionsstelle KPMG AG, Ziirich, ein staatlich beaufsichtigtes
Revisionsunternehmen i.S. von Art. 7 RAG, ist heute durch die Herren Thomas
Affolter, Herbert Bussmann und Toni Wattenhofer vertreten.

Als Organvertreter amtet Herr Karl Happel, Head of Group Administration von
OC Oerlikon,

Als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢c OR amtet Herr Bruno
Stalder, Flirsprecher, 8049 Ziirich.

Gestiitzt auf die Prasenzmeldung der Stimmenzahler stellt Hans Ziegler folgende Prisenz fest:
An der heutigen 39. ordentlichen Generalversammlung sind 354 Aktionire anwesend. Vom
gesamten Aktienkapital von CHF 323'124'010, eingeteilt in 323'124'010 Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 1.00, sind vertreten:

a)
b)
<)
d)

durch Aktionére oder deren Vertreter: 145'367'327 Aktien mit einem Gesamtnennwert
von total CHF 145'367'327

durch Organe oder abhéngige Personen im Sinne von Art. 689¢ OR: 7'612'659 Aktien
mit einem Gesamtnennwert von CHF 7'612'659

durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢ OR: 40'010'217
Aktien mit einem Gesamtnennwert von CHF 40'010'217

durch Depotvertreter im Sinne von Art. 689d OR: 0 Aktien mit einem
Gesamtnennwert von total CHF 0.00




Es sind somit 192'990°203 Aktien mit einem Gesamtnennwert von CHF 192'990°203
vertreten, was 59.73 % der ausgegebenen Titel bzw. des Aktienkapitals entspricht. Aktien, die
von der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon gehalten werden, sind nicht stimmberechtigt
und deshalb auch nicht vertreten.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die heutige ordentliche Generalversammlung somit
ordnungsgemass konstituiert und fiir alle vorliegenden Traktanden verhandlungs- und
beschlussfihig ist.

Gegen die vorerwidhnten Feststellungen des Vorsitzenden werden keine Einwendungen
geltend gemacht.

II. Traktanden der 39. ordentlichen Generalversammlung

Traktandum 1: Genehmigung der Umbuchung von Reserven

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass dieses Traktandum der Berichterstattung iiber das
Geschiftsjahr 2011 vorangestellt wird, da die unter diesem Traktandum zu genehmigende
Umbuchung von Reserven in der Berichterstattung tiber das Geschéftsjahr 2011 bereits
beriicksichtigt wurde.

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass das Kapitaleinlageprinzip im schweizerischen Steuerrecht per
1. Januar 2011 eingefiihrt wurde. Es erlaubt, Reserven aus Kapitaleinlagen, welche die Aktio-
nére seit 1997 in eine Gesellschaft eingebracht haben, unter bestimmten Voraussetzungen
verrechnungssteuerfrei auszuschiitten. Nach Auffassung der Eidgendssischen Steuerverwal-
tung miissen solche privilegierten Reserven per 31. Dezember 2011 zwingend in einem Konto
,Reserven aus Kapitaleinlagen® als Unterkonto der gesetzlichen Reserven figurieren. Aus
diesem Grund hat der Verwaltungsrat am 14. Oktober 2011 beschlossen, Reserven aus
Kapitaleinlagen in der Héhe von CHF 1°050°120°506, die bisher unter den freien Reserven
figurierten, per 31. Dezember 2011 auf das neue Konto ,,Reserven aus Kapitaleinlagen® um-
zubuchen.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verwaltungsratsbeschluss vom 14. Oktober 2011 betref-
fend die Umbuchung von CHF 1050120506 von den freien Reserven auf das neue Konto
»Reserven aus Kapitaleinlagen®, einem Unterkonto der gesetzlichen Reserven, per 31. De-
zember 2011 zu genehmigen.

Der Vorsitzende er6ffnet die Diskussion zu Traktandum 1. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende flihrt die Beschlussfassung tiber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfithrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, den Verwaltungsratsbeschluss vom 14. Oktober
2011 betreffend die Umbuchung von CHF 1°050°120°506 von den freien Reserven auf
das neue Konto ,,Reserven aus Kapitaleinlagen®, einem Unterkonto der gesetzlichen
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Reserven, per 31. Dezember 2011 zu genehmigen, wurde mit 99.95% Ja-Stimmen,
0.02% Nein-Stimmen und 0.03% Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Verwaltungsratsbeschluss vom 14. Oktober 2011
betreffend Umbuchung von Reserven genehmigt worden ist.

Traktandum 2: Berichterstattung iiber das Geschiftsjahr 2011

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass geméss der Einladung zur heutigen Generalversamm-
lung dieses Jahr erstmals eine Konsultativabstimmung {iber den Entschddigungsbericht durch-
gefithrt wird.

Der Vorsitzende erldutert, dass in einem ersten Schritt {iber die Genehmigung des Jahres-
berichts, der Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon sowie der Konzern-
rechnung 2011 abgestimmt wird, um dann in einem zweiten Schritt die Konsultativabstim-
mung durchzufiihren.

Traktandum 2.1: Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
der OC Qerlikon Corporation AG, Pfiffikon und der Konzernrechnung
2011

Der Vorsitzende stellt fest:

- Der Geschiftsbericht 2011, der den Jahresbericht und die Jahresrechnung der
OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon sowie die Konzernrechnung umfasst, wurde den
interessierten Aktiondren auf Bestellung zugestellt. Er lag seit dem 20. Médrz 2012 am Sitz
der Gesellschaft zur Einsicht auf und konnte auch auf unserer Website abgerufen werden.

- Die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon finden Sie auf den Seiten
138 bis 143 des Geschiftsberichts.

- Die Konzernrechnung, bestehend aus der konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsoli-
dierten Bilanz, der konsolidierten Geldflussrechnung und dem Anhang ist auf den Seiten
01 bis 133 des Geschéftsberichts zu finden.

- Der schriftliche Bericht der Revisionsstelle ist auf Seite 144 des Geschéftsberichts abge-
druckt, der Konzernpriifungsbericht auf Seite 134. Die Vertreter der Revisionsstelle haben
bestitigt, dass sie ihrem schriftlichen Bericht nichts beizufiigen haben.

- Die KPMG AG empfiehlt, sowohl die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfiffikon als auch die Konzemrechnung zu genehmigen.

Auf Frage des Vorsitzenden wird keine Verlesung des Berichts der Revisionsstelle ge-
wiinscht.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung der
OC OQerlikon Corporation AG, Pféffikon und der Konzernrechnung 2011.
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Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 2.1. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung tiber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Der Jahresbericht, die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfiffikon
und die Konzernrechnung 2011 wurden mit 99.96% Ja-Stimmen, 0.01% Nein-Stimmen
und 0.03% Enthaltungen genehmigt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Jahresbericht, die Jahresrechnung der OC Oerlikon
Corporation AG, Pfiffikon und die Konzernrechnung 2011 genehmigt worden sind.

Traktandum 2.2: Konsultativabstimmung iiber den Entschidigungsbericht
2011

Der Vorsitzende stellt fest:

- Beim Entschiddigungsbericht handelt es sich um ein Kapitel des Geschiftsberichts. Dieses
enthdlt Informationen zu den Entschidigungssystemen und zur Entschadigung des Ver-
waltungsrates und der Konzernleitung. In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des
»Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance* hat der Verwaltungsrat be-
schlossen, den Aktionédren den Entschddigungsbericht erstmals im Rahmen einer Konsul-
tativabstimmung separat zur Genehmigung zu unterbreiten.

- Den Entschadigungsbericht finden Sie auf den Seiten 76-83 des Geschéftsberichts 2011.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Entschadigungsbericht 2011 im Rahmen einer unverbind-
lichen Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 2.2, Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fithrt die Beschlussfassung iiber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Der Entschidigungsbericht 2011 wurde mit 89.84% Ja-Stimmen, 9.96% Nein-Stimmen
und 0.20% Enthaltungen im Rahmen einer unverbindlichen Konsultativabstimmung
genehmigt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Entschiddigungsbericht 2011 im Rahmen einer unver-
bindlichen Konsultativabstimmung genehmigt worden ist.



Traktandum 3: Verwendung des Bilanzgewinns 2011 und Ausschiittung
einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven

Traktandum 3.1: Verwendung des Bilanzgewinns 2011

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass der Bilanzgewinn 2011 der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfiffikon CHF 180'161'721 betrégt. Er resultiert aus einem Vortrag aus dem Vorjahr von
CHF 165'150'831, dem Jahresgewinn 2011 von CHF 16'959'155 und der Verinderung der
Reserven flir eigene Aktien im Umfang von minus CHF 1'948'265.

Der Verwaltungsrat beantragt, den gesamten Bilanzgewinn von CHF 180'161'721 auf neue
Rechnung vorzutragen.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 3.1. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fithrt die Beschlussfassung iiber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, den Bilanzgewinn 2011 im Betrag von
CHF 180'161'721 auf neue Rechnung vorzutragen, wurde mit 99.35% Ja-Stimmen,
0.61% Nein-Stimmen und 0.04% Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates betreffend die Verwendung
des Bilanzgewinns 2011 genehmigt worden ist. Damit wird der Bilanzgewinn 2011 auf neue
Rechnung vorgetragen.

Traktandum 3.2: Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven

Der Vorsitzende fithrt aus, dass, wie bereits erwéhnt, im schweizerischen Steuerrecht per

1. Januar 2011 das Kapitaleinlageprinzip eingefiihrt worden ist. Dieses erlaubt, Reserven aus
Kapitaleinlagen, welche die Aktiondre seit 1997 in eine Gesellschaft eingebracht haben, unter
bestimmten Voraussetzungen verrechnungssteuerfrei auszuschiitten. Solche Ausschiittungen
sind fiir Aktiondre mit Wohnsitz in der Schweiz, welche die Aktien im Privatvermd&gen hal-
ten, grundsitzlich von der schweizerischen Einkommenssteuer befreit.

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, der Generalversammlung die Ausschiittung einer Divi-
dende aus Kapitaleinlagereserven von CHF 0.20 auf dividendenberechtigten Aktien mit einem
Nennwert von je CHF 1.00 zu beantragen. Unter Einbezug der maximalen Anzahl Aktien, die
vor dem Datum der Dividendenzahlung als Folge der Ausiibung von Optionen aus bedingtem
Kapital ausgeben werden kdnnten, wiirde dies zu einer Ausschiittung von Dividenden in der
Hohe von insgesamt rund CHF 68000000 fiihren.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven
von CHF 0.20 auf dividendenberechtigen Aktien zu genehmigen.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 3.2. Das Wort wird nicht verlangt.
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Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung iiber den Antrag des Verwaltungsrats mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitalein-
lagereserven von CHF 0.20 auf dividendenberechtigten Aktien zu genehmigen, wurde
mit 99.93% Ja-Stimmen, 0.04% Nein-Stimmen und 0.03% Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven
von CHF 0.20 auf dividendenberechtigten Aktien genehmigt worden ist.

Traktandum 4: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das
Geschiftsjahr 2011

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass bei diesem Traktandum Personen, die in irgendeiner
Weise an der Geschéftsfilhrung der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon beteiligt waren,
nicht stimmberechtigt sind. Die Stimmgerite der betreffenden Personen wurden entsprechend
programmiert, so dass flir dieses Traktandum keine Stimmabgabe mdoglich ist. Die Anzahl der
vertretenen Stimmen ist entsprechend reduziert.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Herren Tim Summers, Kurt J. Hausheer, Dr. Urs A.
Meyer, Gerhard Pegam, Carl Stadelhofer, Wolfgang T6lsner, Vladimir Kuznetsov und Hans
Ziegler die Entlastung flir das Geschéftsjahr 2011 zu erteilen.

Der Vorsitzende erffnet dazu die Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung iiber den Antrag des Verwaltungsrates fiir alle
Verwaltungsratsmitglieder gemeinsam mittels elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfithrung der elektronischen Abstimmung gibt Hans Ziegler das Abstimmungs-
ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrates, den Herren Tim Summers, Kurt J. Hausheer,
Dr. Urs A. Meyer, Gerhard Pegam, Carl Stadelhofer, Wolfgang Té6lsner, Viadimir
Kuznetsov und Hans Ziegler die Entlastung fiir das Geschiiftsjahr 2011 zu erteilen,
wurde mit 98.67% Ja-Stimmen, 1.11% Nein-Stimmen und 0.22% Enthaltungen

zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass den Herren Tim Summers, Kurt J. Hausheer, Dr. Urs A.
Meyer, Gerhard Pegam, Carl Stadelhofer, Wolfgang T6lsner, Vladimir Kuznetsov und Hans
Ziegler die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2011 erteilt wurde.



Traktandum S: Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende teilt mit, dass mit der heutigen Generalversammlung die Amtszeit samtlicher
Mitglieder des Verwaltungsrates abliuft.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass Herr Dr. Urs A. Meyer nicht mehr zur Wiederwahl zur
Verfiigung steht. Er dankt Herrn Dr. Urs Meyer herzlich fiir seine Tétigkeit als Mitglied des
Verwaltungsrats der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat beantragt unter Traktandum 5 einerseits die Wiederwahl der Herren Tim
Summers, Kurt J. Hausheer, Gerhard Pegam, Carl Stadelhofer, Wolfgang T6lsner und Hans
Ziegler. Andererseits wird Herr Reyad Fezzani zur Neuwahl in den Verwaltungsrat vorge-
schlagen.

Traktandum 5.1: Wiederwahlen

Der Verwaltungsrat beantragt, die Herren Tim Summers, Kurt J. Hausheer, Gerhard Pegam,
Carl Stadelhofer, Wolfgang Tolsner und Hans Ziegler fiir eine Amtszeit von einem Jahr in
den Verwaltungsrat wiederzuwahlen.

Der Vorsitzende erdffnet dazu die Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung tiber den Antrag des Verwaltungsrates flir alle
Kandidaten einzeln mittels elektronischer Abstimmung durch.

Wiederwahl von Herrn Tim Summers

Nach Durchfithrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Tim Summers wie folgt bekannt:

Herr Tim Summers ist mit 88.86% Ja-Stimmen, 10.93% Nein-Stimmen und 0.21%
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erkldrt, dass Herr Tim Summers bestétigt hat, das Mandat als Verwaltungsrat
anzunehmen. Er gratuliert Herrn Tim Summers zur Wiederwahl.

Wiederwahl von Herrn Kurt J. Hausheer

Nach Durchfiihrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Kurt J. Hausheer wie folgt bekannt:

Herr Kurt J. Hausheer ist mit 99.73% Ja-Stimmen, 0.06% Nein-Stimmen und 0.21%
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erklirt, dass Herr Kurt J. Hausheer bestatigt hat, das Mandat als
Verwaltungsrat anzunehmen. Er gratuliert Herrn Kurt J. Hausheer zur Wiederwahl.



Wiederwahl von Herrn Gerhard Pegam

Nach Durchfiihrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Gerhard Pegam wie folgt bekannt:

Herr Gerhard Pegam ist mit 99.69% Ja-Stimmen, 0.10% Nein-Stimmen und 0.21%
Enthaltungen wiedergewiihlt worden.

Der Vorsitzende erklirt, dass Herr Gerhard Pegam bestétigt hat, das Mandat als
Verwaltungsrat anzunehmen. Er gratuliert Herrn Gerhard Pegam zur Wiederwahl.

Wiederwahl von Carl Stadelhofer

Nach Durchfithrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Carl Stadelhofer wie folgt bekannt:

Herr Carl Stadelhofer ist mit 89.82% Ja-Stimmen, 9.97% Nein-Stimmen und 0.21%
Enthaltungen wiedergew:ihlt worden.

Der Vorsitzende erklért, dass Herr Carl Stadelhofer bestétigt hat, das Mandat als
Verwaltungsrat anzunehmen. Er gratuliert Herrn Carl Stadelhofer zur Wiederwahl.

Wiederwahl von Herrn Wolfgang Tolsner

Nach Durchfiihrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fir Herrn Wolfgang Tolsner wie folgt bekannt:

Herr Wolfgang Toélsner ist mit 89.51% Ja-Stimmen, 10.28% Nein-Stimmen und 0.21%
Enthaltungen wiedergewihlt worden.

Der Vorsitzende erklirt, dass Herr Wolfgang Tolsner bestétigt hat, das Mandat als
Verwaltungsrat anzunehmen. Er gratuliert Herrn Wolfgang Tolsner zur Wiederwahl.

Wiederwahl von Herrn Hans Ziegler

Nach Durchfiihrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis fiir sich selbst unter Verweis
auf die projizierten exakten Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Ich, Hans Ziegler, bin mit 89.80% Ja-Stimmen, 10.00% Nein-Stimmen und 0.20%
Enthaltungen wiedergew:iihit worden.

Der Vorsitzende erklért, dass er bereits bestitigt hat, das Mandat als Verwaltungsrat
anzunehmen. Er bedankt sich fiir das in ihn gesetzte Vertrauen.



Traktandum 5.2: Neuwahl

Der Vorsitzende orientiert, dass nun mit der Neuwahl eines Verwaltungsratsmitglieds
fortgefahren wird. Er fiihrt aus, dass sich der Verwaltungsrat freue, mit Herrn Reyad Fezzani
einen Kandidaten mit einem hervorragenden Leistungsausweis zur Neuwahl in den
Verwaltungsrat vorschlagen zu kénnen.

Herr Ziegler gibt nun Herrn Fezzani die Mo glichkeit, sich kurz personlich vorzustellen.

Beziiglich der in Englisch gehaltenen Rede von Herm Fezzani wird auf die Beilage zu diesem
Protokoll verwiesen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Reyad Fezzani in den Verwaltungsrat fiir
eine Amtszeit von einem Jahr.

Der Vorsitzende eréffnet dazu die Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung {iber den Antrag des Verwaltungsrates mittels
elektronischer Abstimmung durch.

Nach Durchfithrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die
projizierten exakten Stimmenzahlen fiir Herrn Reyad Fezzani wie folgt bekannt:

Herr Reyad Fezzani ist mit 90.48% Ja-Stimmen, 9.25% Nein-Stimmen und 0.27%
Enthaltungen gewihlit worden.

Der Vorsitzende erklart, dass Herrn Reyad Fezzani bestétigt hat, das Mandat als Verwal-
tungsrat anzunehmen. Er gratuliert Herrn Reyad Fezzani zur Wahl.

Traktandum 6: Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass mit dem Datum der heutigen Generalversammlung die
Amtszeit der KPMG AG, Ziirich, als Revisionsstelle der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfaffikon abléuft.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG, Ziirich, als Revisionsstelle der
Gesellschaft fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.,

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende flihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durch-
fithrung der Wahl gibt Hans Ziegler das Ergebnis unter Verweis auf die projizierten exakten
Stimmenzahlen wie folgt bekannt:

Die KPMG AG;, Ziirich, ist mit 99.65% Ja-Stimmen, 0.12% Nein-Stimmen und 0.23%
Enthaltungen als Revisionsstelle wiedergewiihlt worden.
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Der Vorsitzende erklért, dass die Vertreter der KPMG AG bestitigt haben, das Mandat als
Revisionsstelle anzunehmen.

Nachdem keine weiteren Antrdge vorliegen und das Wort nicht weiter verlangt wird, schliesst

der Vorsitzende die 39. ordentliche Generalversammlung der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfaffikon um 16.35 Uhr.

Der Vorsitzende: Der Vorsitzepide fiir den statutarischen Teil:

..............

Tim Summers Hans Ziegler
Prasident des Verwaltungsrates Mitglied des Verwaltungsrates

................

Der Protokollfiihrer:

Dr. Wolfang Niggli
Sekretar des Verwaltungsrates
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